
ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ
АКЦИОНЕРОВ
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

Сотрудниками Компании проведена
работа по подготовке
и направлению письменных ответов
всем акционерам Компании,
которым не были даны ответы на
заданные письменно вопросы
в ходе проведения годового общего
собрания акционеров ОАО «НК
«Роснефть» 30.06.2007 г.
В том числе были даны ответы
на следующие вопросы:

ПЛАНИРУЕТСЯ ЛИ КОНСОЛИДАЦИЯ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ» С ДОчЕРНИМИ ПРЕДПРИЯТИЯ−
МИ КОМПАНИИ ПУТЕМ ОБМЕНА АКЦИЙ?
2 îêòÿáðÿ 2006 ã. ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» çàâåðøèëà ïðîãðàììó êîíñî−
ëèäàöèè äî÷åðíèõ îáùåñòâ, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿëàñü â öåëÿõ ôîðìèðîâà−
íèÿ îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííî−
óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû Êîìïàíèè.
Â ðåçóëüòàòå êîíñîëèäàöèè ê ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» áûëè ïðèñîåäèíåíû 12
äî÷åðíèõ îáùåñòâ: 7 íåôòåäîáûâàþ−
ùèõ îáùåñòâ (ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü»—Êðàñíîäàðíåôòåãàç», ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü»—Ïóðíåôòåãàç», ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü»—Ñàõàëèíìîðíåôòå−
ãàç», ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»—Ñòàâðî−
ïîëüíåôòåãàç», ÎÀÎ «Þãàíñêíåôòå−
ãàç», ÎÀÎ «Ñåâåðíàÿ íåôòü» è ÎÀÎ
«Ñåëüêóïíåôòåãàç»), 2 íåôòåïåðåðà−
áàòûâàþùèõ îáùåñòâà (ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü»—Êîìñîìîëüñêèé ÍÏÇ»
è ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»—Òóàïñèíñêèé
ÍÏÇ») è 3 îáùåñòâà íåôòåïðîäóêòî−
îáåñïå÷åíèÿ (ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü»—Àðõàíãåëüñêíåôòåïðîäóêò»,
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»—Íàõîäêàíåô−
òåïðîäóêò» è ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü»—Òóàïñåíåôòåïðîäóêò»).
Ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû äî÷åðíèõ
îáùåñòâ ïîñëå îáìåíà ñâîèõ àêöèé
íà àêöèè ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü» âîøëè
â ÷èñëî âëàäåëüöåâ Êîìïàíèè.
Íà äàííûé ìîìåíò êîíñîëèäàöèÿ
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñ îñòàëüíûìè
äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè Êîìïàíèè
íå ïëàíèðóåòñÿ.
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Ïðîâåäåíèå ãîäîâîãî îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ îá-
ùåñòâà: «Ãîäîâîå îáùåå ñî-
áðàíèå àêöèîíåðîâ ïðîâî-
äèòñÿ â ñðîêè, óñòàíàâëèâà-
åìûå óñòàâîì îáùåñòâà,
íî íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç äâà ìå-
ñÿöà è íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç
øåñòü ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ãîäà» (ï.1
ñò.47 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»
(äàëåå — ÔÇ «Îá ÀÎ», Àê-
öèîíåðíûé çàêîí).

Ñ ÷åì ñâÿçàíà òàêàÿ îáÿ-
çàííîñòü? Îòâåò ñòàíîâèòñÿ
ÿñåí, åñëè îçíàêîìèòüñÿ ñ âî-
ïðîñàìè ïîâåñòêè äíÿ ãîäîâî-
ãî ñîáðàíèÿ. Ïî ñâîåé ñòðóê-
òóðå îíà ñðîäíè ôèãóðíîìó
êàòàíèþ: òàêæå ñîñòîèò èç

îáÿçàòåëüíîé è ïðîèçâîëüíûõ
ïðîãðàìì. Àêöèîíåðíûé çà-
êîí ñîäåðæèò ïåðå÷åíü âîïðî-
ñîâ, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ åæå-
ãîäíîãî ðàññìîòðåíèÿ: «Íà
ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àê-
öèîíåðîâ äîëæíû ðåøàòüñÿ
âîïðîñû îá èçáðàíèè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà) îáùåñòâà, ðå-
âèçèîííîé êîìèññèè (ðåâèçî-
ðà) îáùåñòâà, óòâåðæäåíèè
àóäèòîðà îáùåñòâà, âîïðî-
ñû, ïðåäóñìîòðåííûå ïîä-
ïóíêòîì 11 ïóíêòà 1 ñòà-
òüè 48 íàñòîÿùåãî Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà, à òàêæå
ìîãóò ðåøàòüñÿ èíûå âîïðî-
ñû, îòíåñåííûå ê êîìïåòåí-
öèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ» (ï.1 ñò.47 ÔÇ
«Îá ÀÎ»).

Ïîäïóíêò 11 ï.1 ñò.48
ÔÇ «Îá ÀÎ» îòíîñèò
ê êîìïåòåíöèè ãîäîâîãî îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ «óòâåðæäåíèå
ãîäîâûõ îò÷åòîâ, ãîäîâîé
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè,
â òîì ÷èñëå îò÷åòîâ î ïðè-
áûëÿõ è îá óáûòêàõ (ñ÷åòîâ
ïðèáûëåé è óáûòêîâ) îáùå-
ñòâà, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå
ïðèáûëè (â òîì ÷èñëå âûïëà-
òà (îáúÿâëåíèå) äèâèäåíäîâ,
çà èñêëþ÷åíèåì ïðèáûëè,
ðàñïðåäåëåííîé â êà÷åñòâå
äèâèäåíäîâ ïî ðåçóëüòàòàì
ïåðâîãî êâàðòàëà, ïîëóãî-
äèÿ, äåâÿòè ìåñÿöåâ ôèíàí-
ñîâîãî ãîäà) è óáûòêîâ îáùå-
ñòâà ïî ðåçóëüòàòàì ôè-
íàíñîâîãî ãîäà».

О РЕЗУЛЬТАТАХ  РАБОТЫ
С АКЦИОНЕРАМИ
КОМПАНИИ
после годового общего
собрания акционеров
ОАО «НК «Роснефть»
30.06.2007 года

1. Ñíèæåíèå òàðèôîâ íà
äåïîçèòàðíî-ðåãèñòðàòîðñêèå
óñëóãè äëÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü»

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ãîäîâîãî
(ïî èòîãàì 2006 ãîäà) îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïðîâåäåíà
ðàáîòà ñ ðîññèéñêèìè áàíêà-
ìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåïîçè-
òàðíîå õðàíåíèå àêöèé Êîì-
ïàíèè, è ðåãèñòðàòîðîì ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñ öåëüþ ñíè-
æåíèÿ òàðèôîâ íà äåïîçèòàð-
íî-ðåãèñòðàòîðñêèå óñëóãè
äëÿ àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè.

Â õîäå ïðîâåäåííîé ðàáîòû
äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëü-
òàòû:

1) Ñáåðáàíê Ðîññèè ÎÀÎ
ñ 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà èç-
ìåíèë òàðèôû çà äåïî-
çèòàðíîå îáñëóæèâàíèå
äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàí-
íûìè èçìåíåíèÿìè ïëà-
òà çà ó÷åò è õðàíåíèå
ýìèññèîííûõ öåííûõ áó-
ìàã (â òîì ÷èñëå è àêöèé
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»)
ñ äåïîíåíòîâ-ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö íå âçèìàåòñÿ.

2) ÎÀÎ «Âñåðîññèéñêèé
áàíê ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ»
ñ 13 èþëÿ 2007 ãîäà ñíè-
çèë òàðèôû íà äåïîçè-
òàðíûå óñëóãè áàíêà
â ïÿòü ðàç, à ñ 1 îêòÿáðÿ
2007 ãîäà îòìåíèë ïëàòó
çà ó÷åò è õðàíåíèå àêöèé
äëÿ àêöèîíåðîâ-ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö.

ЮРИСТ о годовом общем собрании акционеров

Самый главный день в году
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Игорь Сечин 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА

ДИРЕКТОРОВ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

Â 2007 ãîäó íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ
«Ðîñíåôòü» ñìîãëà çàíÿòü ëèäèðóþùóþ
ïîçèöèþ â ðîññèéñêîé òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè, ïî òàêèì
êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì êàê äîáû÷à íåô-
òè, ïðèðîñò çàïàñîâ óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ, óäåëüíûå îïåðàöèîííûå è êàïè-
òàëüíûå çàòðàòû. Ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, çàíèìàþ-
ùèõñÿ äîáû÷åé è ïåðåðàáîòêîé íåôòè
è ãàçà, ïðîèçâîäñòâîì íåôòåïðîäóêòîâ.

Ïðèîáðåòåíèå â 2007 ãîäó íîâûõ àê-
òèâîâ, à òàêæå ðàñøèðåíèå ïðîãðàììû
ãåîëîãîðàçâåäêè â ãëàâíûõ äîáûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äî-
áû÷è íåôòè  â «Þãàíñêíåôòåãàçå» è ïî
ïðîåêòó «Ñàõàëèí-1» ïîçâîëèëî êîìïà-
íèè ïðåîäîëåòü 100-ìèëëèîííûé ðóáåæ
ãîäîâîé äîáû÷è.

ОБРАЩЕНИЕ председателя Совета директоров ОАО "НК "Роснефть"

Сергей Богданчиков 

ПРЕЗИДЕНТ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

Â ïðîøåäøåì ãîäó «Ðîñíåôòü» çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðèëà ìàñøòàáû ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè è çàâîåâàëà ëèäåðñêèå ïîçè-
öèè â ðîññèéñêîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
ïî âñåì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëü-
íîñòè: ðàçìåðó çàïàñîâ, äîáû÷å íåôòè,
îáúåìó ïåðåðàáîòêè è îõâàòó ðîçíè÷íîé
ñåòè ÀÇÑ.

Â 2007 ãîäó «Ðîñíåôòü» óâåëè÷èëà
äîáû÷ó íåôòè íà 25% è ïåðâîé â Ðîññèè
ïðåîäîëåëà èñòîðè÷åñêèé 100-ìèëëèîí-
íûé ðóáåæ ãîäîâîé äîáû÷è íåôòè. Íà-
øè òåìïû ðîñòà ìíîãîêðàòíî ïðåâûñèëè
ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîâ êàê â Ðîññèè,
òàê è çà ðóáåæîì. Êðîìå òîãî, «Ðîñ-
íåôòü» â 2007 ãîäó ñîõðàíèëà ïîçèöèþ
ìèðîâîãî ëèäåðà ñðåäè ïóáëè÷íûõ íåô-
òåãàçîâûõ êîðïîðàöèé ïî îáúåìó äîêà-
çàííûõ çàïàñîâ íåôòè è ãàçîâîãî êîí-
äåíñàòà, à êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ çà-
ïàñîâ ïðåâûñèë 300%.

ОБРАЩЕНИЕ Президента ОАО «НК «Роснефть»
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Общество обязано ежегодно встречаться со своими акционерами. Называется эта встреча —
годовое общее собрание акционеров. Она влечет особые правовые последствия как для общества,
так и для самих акционеров. Последние получают исчерпывающую информацию о состоянии дел

в компании (в форме годового отчета и годовой бухгалтерской отчетности).
Опираясь на эту информацию, они принимают важнейшие решения по финансовым и кадровым

вопросам, распределяют прибыль общества, избирают новый состав совета директоров и ревизионной
комиссии. Что же подлежит обязательному ежегодному рассмотрению на собрании акционеров?



ПЛАНИРУЕТСЯ ЛИ ПЕРЕХОД КОМПАНИИ

НА МСФО (МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ

ФИНАНСОВОЙ ОТчЕТНОСТИ)?
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò Êîìïàíèÿ ãîòî−
âèò åæåêâàðòàëüíûé îò÷åò â ñòàí−
äàðòàõ ÃÀÀÏ ÑØÀ, êîòîðûå ïóáëèêó−
þòñÿ íà ñàéòå ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü»
(www.rosneft.ru). Â òîì ÷èñëå,
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåáîâàíèé Ëîí−
äîíñêîé áèðæè ïðîõîäèò ïðîåêò ïî
ïåðåõîäó íà ÌÑÔÎ. Ïåðâàÿ îò÷åò−
íîñòü ïëàíèðóåòñÿ çà 2009 ãîä.
КАКИМ ОБРАЗОМ С НЕПОЛУчЕННОЙ ПРИБЫ−
ЛИ БЫЛ УПЛАчЕН НАЛОГ ПО ИСКУ ПРОТИВ

НК ЮКОС?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè è ïðà−
âèëàìè áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèñóæäåííûå ñó−
äîì øòðàôû, âîçìåùåíèå óáûòêîâ
îòðàæåíû â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
íà äàòó ïðèçíàíèÿ ïî ìåòîäó íà÷èñ−
ëåíèÿ è óïëà÷åí íàëîã íà ïðèáûëü.
КАКОВЫ ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬ−
НОЙ ПОЛИТИКИ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êîðïî−
ðàòèâíîé ñòðàòåãèè è íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíî êîìôîðò−
íûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà äëÿ
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøåíèÿ êà−
÷åñòâà æèçíè èõ ñåìåé. Â ðàìêàõ
ýòîé ïîëèòèêè Êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþùèì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: 
# îáåñïå÷åíèå æèëüåì;
# ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé

òðóäà è îòäûõà;
# îõðàíà çäîðîâüÿ è ïîääåðæêà

çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè;
# íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå

îáåñïå÷åíèå;
# ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñò−

ðóêòóðû;
# ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî−ýêîíîìè÷åñ−

êîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ;
# áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.
Ñ áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèåé
î ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå Êîìïàíèè
Âû ìîæåòå îçíàêîìèòüñÿ â Ãîäîâîì
îò÷åòå ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü» çà
2006 ãîä (ñòð. 67—70).
КАК ИСчИСЛЯЕТСЯ СУММА ДИВИДЕНДОВ,
ПРИчИТАЮЩИХСЯ АКЦИОНЕРУ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ»?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ãîäîâîãî
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ñîñòî−
ÿâøåãîñÿ 30 èþíÿ 2007 ã., ðàçìåð
äèâèäåíäîâ íà 1 îáûêíîâåííóþ àê−
öèþ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», íà÷èñëÿå−
ìûõ ïî èòîãàì 2006 ãîäà, ñîñòàâëÿåò
1,33 ðóá. Ñóììà äèâèäåíäîâ àêöèî−
íåðó èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ
êîëè÷åñòâà àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ âî
âëàäåíèè àêöèîíåðà, íà ðàçìåð äèâè−
äåíäîâ, íà÷èñëÿåìûõ íà îäíó àêöèþ.
ПОчЕМУ АКЦИОНЕРУ — ОАО «РОСНЕФ−
ТЕГАЗ» ДИВИДЕНДОВ НАчИСЛЕНО БОЛЬШЕ,
чЕМ ОСТАЛЬНЫМ АКЦИОНЕРАМ?
Ñóììà äèâèäåíäîâ, ïðè÷èòàþùèõñÿ
àêöèîíåðó ÎÀÎ «ÐÎÑÍÅÔÒÅÃÀÇ» èñ−
÷èñëåíà òàê æå, êàê è âñåì àêöèîíå−
ðàì, ïóòåì óìíîæåíèÿ êîëè÷åñòâà
àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ âî âëàäåíèè àê−
öèîíåðà, íà ðàçìåð äèâèäåíäîâ, íà−
÷èñëÿåìûõ íà îäíó àêöèþ:
7 965 816 383 àêöèé * 1,33 ðóá.
КТО ПРИНИМАЕТ РЕШЕНИЕ О РАЗМЕРЕ ВЫ−
ПЛАчИВАЕМЫХ ДИВИДЕНДЫ ПО АКЦИЯМ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» ЗА 2006 ГОДА —
1,33 РУБ. НА 1 АКЦИЮ? 
Ðåøåíèÿ î âûïëàòå (îáúÿâëåíèè)
äèâèäåíäîâ, â òîì ÷èñëå ðåøåíèÿ
î ðàçìåðå äèâèäåíäà è ôîðìå åãî
âûïëàòû ïî àêöèÿì, ïðèíèìàþòñÿ
îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ. Ðàç−
ìåð äèâèäåíäîâ íå ìîæåò áûòü
áîëüøå ðåêîìåíäîâàííîãî ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà. 
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Годовое общее
собрание

Èòàê, «îáÿçàòåëüíàÿ ïðîãðàììà» ãîäî-
âîãî ñîáðàíèÿ:

1. Óòâåðæäåíèå ãîäîâîãî îò÷åòà.
2. Óòâåðæäåíèå ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò-

÷åòíîñòè, â òîì ÷èñëå îò÷åòîâ î ïðèáû-
ëÿõ è óáûòêàõ (ñ÷åòîâ ïðèáûëåé è óáûò-
êîâ).

3. Óòâåðæäåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè
ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâîãî ãîäà.

4. Èçáðàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
5. Èçáðàíèå ðåâèçèîííîé êîìèññèè.
6. Óòâåðæäåíèå àóäèòîðà.

Ïåðå÷èñëåííûå øåñòü âîïðîñîâ ìîæíî
ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè:

# ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè
äåë â îáùåñòâå ïîñðåäñòâîì óòâåðæäå-
íèÿ:
— ãîäîâîãî îò÷åòà îáùåñòâà;
— ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè;

# «ôèíàíñîâûé âîïðîñ» — ðàñïðåäåëå-
íèå ïðèáûëè êîìïàíèè ïî èòîãàì ôè-
íàíñîâîãî ãîäà;

# «êàäðîâûå âîïðîñû» — èçáðàíèå ÷ëå-
íîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ðåâèçèîííîé
êîìèññèè, óòâåðæäåíèå àóäèòîðà îáùå-
ñòâà.

Ïîìèìî âîïðîñîâ, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ
åæåãîäíîãî ðàññìîòðåíèÿ îáùèì ñîáðàíè-
åì àêöèîíåðîâ, îíî âïðàâå ðàññìàòðèâàòü
ëþáûå äðóãèå âîïðîñû, îòíåñåííûå ê åãî
êîìïåòåíöèè. 

ВАЖНО!

На годовом собрании по итогам 2007 г.
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» предлагается рас−
смотреть следующие дополнительные во−
просы:

# îáúÿâëåíèå ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ ïî ðåçóëü−
òàòàì 2007 ã (óòâåðæäåíèå ðàçìåðîâ, ñðîêîâ
è ôîðìû âûïëàòû);

# î âîçíàãðàæäåíèè è êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ
÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ;

# âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñòàâ îáùåñòâà;
# îäîáðåíèå ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ

èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü.

Чем прозрачнее, тем лучше
Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè îáÿçàí åæå-

ãîäíî ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿ-
íèè äåë îáùåñòâà êàê ïåðåä àêöèîíåðà-
ìè, òàê è ïåðåä âñåìè çàèíòåðåñîâàííû-
ìè ëèöàìè (ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðà-
ìè, èìåþùèìè íàìåðåíèå ïðèîáðåñòè àê-
öèè îáùåñòâà). Àêöèîíåðû è ïîòåíöèàëü-
íûå èíâåñòîðû äîëæíû ðàñïîëàãàòü ïîë-
íûìè è äîñòîâåðíûìè äàííûìè î ñîñòîÿ-
íèè äåë â êîìïàíèè — ýòî íåîáõîäèìî
êàê äëÿ êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ñâîèõ
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, òàê è ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ òàêèõ èíâåñòèöèé.

Äëÿ ðàñêðûòèÿ ïîëíîé, ñâîåâðåìåí-
íîé è äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè îáùåñòâà ñóùåñòâóåò ñïåöèàëü-
íûé äîêóìåíò — ãîäîâîé îò÷åò. Òðåáî-
âàíèÿ ê åãî ñîäåðæàíèþ óñòàíîâëåíû
íîðìàòèâíûìè àêòàìè (ïîñòàíîâëåíèåì
ÔÊÖÁ Ðîññèè îò 31.05.2002 ¹ 17/ïñ
«Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î äîïîëíè-
òåëüíûõ òðåáîâàíèÿõ ê ïîðÿäêó ïîäãî-
òîâêè, ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñî-
áðàíèÿ àêöèîíåðîâ» è ïðèêàçîì ÔÑÔÐ
Ðîññèè îò 10.10.2006 ¹ 06-117/ïç-í
«Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ðàñêðû-
òèè èíôîðìàöèè ýìèòåíòàìè ýìèññèîí-
íûõ öåííûõ áóìàã»). Äàííûå äîêóìåíòû
îïðåäåëÿþò îáúåì ñâåäåíèé, êîòîðûå
äîëæíû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ-
÷àòüñÿ â ãîäîâîé îò÷åò àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà.

ВАЖНО!

Подчеркнем, годовой отчет не является
отчетом о работе исполнительных органов
общества (генерального директора, чле−
нов правления) или совета директоров.
Это отчет о состоянии дел в компании
в целом. Из годового отчета вы можете
почерпнуть следующую информацию:

# ïîëîæåíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â îòðàñëè;
# ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè àê−

öèîíåðíîãî îáùåñòâà;
# îò÷åò ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî

ñîâåòà) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà î ðåçóëüòàòàõ
ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïî ïðèîðè−
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì åãî äåÿòåëüíîñòè;

# ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà;
# îò÷åò î âûïëàòå îáúÿâëåííûõ (íà÷èñëåííûõ)

äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà;
# îïèñàíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ñâÿçàí−

íûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà;
# ïåðå÷åíü ñîâåðøåííûõ àêöèîíåðíûì îáùå−

ñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ «Îá ÀÎ» êðóïíûìè
ñäåëêàìè, à òàêæå èíûõ ñäåëîê, íà ñîâåðøå−
íèå êîòîðûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì àêöèî−
íåðíîãî îáùåñòâà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîðÿäîê
îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê, ñ óêàçàíèåì ïî
êàæäîé ñäåëêå åå ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé
è îðãàíà óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà,
ïðèíÿâøåãî ðåøåíèå î åå îäîáðåíèè;

# ïåðå÷åíü ñîâåðøåííûõ àêöèîíåðíûì îáùå−
ñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ «Îá ÀÎ» ñäåëêàìè, â ñî−
âåðøåíèè êîòîðûõ èìåëàñü çàèíòåðåñîâàí−
íîñòü, ñ óêàçàíèåì ïî êàæäîé ñäåëêå çàèíòå−
ðåñîâàííîãî ëèöà (ëèö), ñóùåñòâåííûõ óñëî−
âèé è îðãàíà óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîãî îá−
ùåñòâà, ïðèíÿâøåãî ðåøåíèå î åå îäîáðåíèè;

# ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ èí−
ôîðìàöèþ îá èçìåíåíèÿõ â ñîñòàâå ñîâåòà
äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) àêöèî−
íåðíîãî îáùåñòâà, èìåâøèõ ìåñòî â îò÷åò−
íîì ãîäó, è ñâåäåíèÿ î ÷ëåíàõ ñîâåòà äèðåê−
òîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) àêöèîíåðíî−
ãî îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå èõ êðàòêèå áèîãðà−
ôè÷åñêèå äàííûå, äîëÿ èõ ó÷àñòèÿ â óñòàâ−
íîì êàïèòàëå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è äîëÿ
ïðèíàäëåæàùèõ èì îáûêíîâåííûõ àêöèé àê−
öèîíåðíîãî îáùåñòâà, à â ñëó÷àå, åñëè â òå−
÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà èìåëè ìåñòî ñîâåð−
øåííûå ÷ëåíàìè ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþ−
äàòåëüíîãî ñîâåòà) ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ
èëè îò÷óæäåíèþ àêöèé àêöèîíåðíîãî îáùå−
ñòâà, — òàêæå ñâåäåíèÿ î òàêèõ ñäåëêàõ
ñ óêàçàíèåì ïî êàæäîé ñäåëêå äàòû åå ñî−
âåðøåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ ñäåëêè, êàòåãîðèé
(òèïà) è êîëè÷åñòâà àêöèé àêöèîíåðíîãî îá−
ùåñòâà, ÿâëÿâøèõñÿ ïðåäìåòîì ñäåëêè;

# ñâåäåíèÿ î ëèöå, çàíèìàþùåì äîëæíîñòü
(îñóùåñòâëÿþùåì ôóíêöèè) åäèíîëè÷íîãî
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà (óïðàâëÿþùåì, óï−
ðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè) àêöèîíåðíîãî îá−
ùåñòâà, è ÷ëåíàõ êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíè−
òåëüíîãî îðãàíà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà,
â òîì ÷èñëå èõ êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå äàí−
íûå, äîëÿ èõ ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è äîëÿ ïðèíàäëåæà−
ùèõ èì îáûêíîâåííûõ àêöèé àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, à â ñëó÷àå, åñëè â òå÷åíèå îò÷åò−
íîãî ãîäà èìåëè ìåñòî ñîâåðøåííûå ëèöîì,
çàíèìàþùèì äîëæíîñòü (îñóùåñòâëÿþùèì
ôóíêöèè) åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî
îðãàíà, è/èëè ÷ëåíàìè êîëëåãèàëüíîãî èñ−
ïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ñäåëêè ïî ïðèîáðåòå−
íèþ èëè îò÷óæäåíèþ àêöèé àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, — òàêæå ñâåäåíèÿ î òàêèõ ñäåëêàõ
ñ óêàçàíèåì ïî êàæäîé ñäåëêå äàòû åå ñî−
âåðøåíèÿ, ñîäåðæàíèÿ ñäåëêè, êàòåãîðèè
(òèïà) è êîëè÷åñòâà àêöèé àêöèîíåðíîãî îá−
ùåñòâà, ÿâëÿâøèõñÿ ïðåäìåòîì ñäåëêè;

# êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ è ðàçìåð âîçíàãðàæ−
äåíèÿ (êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ) ëèöà, çàíèìà−
þùåãî äîëæíîñòü åäèíîëè÷íîãî èñïîëíè−
òåëüíîãî îðãàíà (óïðàâëÿþùåãî, óïðàâëÿþ−
ùåé îðãàíèçàöèè) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà,
êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëü−

íîãî îðãàíà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è êàæäî−
ãî ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà) àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà èëè îáùèé
ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ (êîìïåíñàöèè ðàñõî−
äîâ) âñåõ ýòèõ ëèö, âûïëà÷åííîãî èëè âûïëà−
÷èâàåìîãî ïî ðåçóëüòàòàì îò÷åòíîãî ãîäà;

# ñâåäåíèÿ î ñîáëþäåíèè àêöèîíåðíûì îáùå−
ñòâîì Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ;

# èíóþ èíôîðìàöèþ, ïðåäóñìîòðåííóþ óñòà−
âîì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà èëè èíûì âíóò−
ðåííèì äîêóìåíòîì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.
Информация о членах совета директоров
(наблюдательного совета) акционерного
общества, лице, занимающем должность
(осуществляющем функции) единоличного
исполнительного органа акционерного об−
щества, членах коллегиального исполни−
тельного органа акционерного общества
включается в годовой отчет акционерного
общества с соблюдением требований за−
конодательства РФ в области персональ−
ных данных.

Ïîìèìî îáÿçàòåëüíûõ ñâåäåíèé, êîòî-
ðûå äîëæåí ñîäåðæàòü ãîäîâîé îò÷åò, ñó-
ùåñòâóþò ðåêîìåíäàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå
íàèëó÷øåé ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ, óñòàíîâëåííûå Êîäåêñîì êîðïîðà-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ, óòâåðæäåííîãî ÔÊÖÁ
Ðîññèè. Îíè èìåþò íå îáÿçàòåëüíûé õà-
ðàêòåð, îäíàêî òàêèå êîìïàíèè êàê ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü», íåñîìíåííî, ñëåäóþò
ýòèì ðåêîìåíäàöèÿì. 

Áèðæè, íà êîòîðûõ êîòèðóþòñÿ àêöèè
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», ïðåäóñìàòðèâàþò
âêëþ÷åíèå â ãîäîâîé îò÷åò ïóáëè÷íîé êîì-
ïàíèè äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ òîé, êîòîðàÿ ïðåäóñìîòðåíà
çàêîíîäàòåëüñòâîì.

ВАЖНО!

Публичная компания ОАО «НК «Роснефть»
приняла на себя обязательство соответст−
вовать наилучшей практике корпоратив−
ного поведения, поэтому разработанный
ею годовой отчет помимо обязательных
сведений, предусмотренных ФСФР Рос−
сии, включает значительный объем до−
полнительной информации.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ãîäîâîé îò-
÷åò ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó ïðåäâàðèòåëü-
íîìó óòâåðæäåíèþ ñîâåòîì äèðåêòîðîâ.

«Ãîäîâîé îò÷åò îáùåñòâà ïîäëåæèò
ïðåäâàðèòåëüíîìó óòâåðæäåíèþ ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâå-
òîì) îáùåñòâà, à â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ
â îáùåñòâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþ-
äàòåëüíîãî ñîâåòà) îáùåñòâà — ëèöîì,
îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè åäèíîëè÷íîãî
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà, íå ïî-
çäíåå ÷åì çà 30 äíåé äî äàòû ïðîâåäåíèÿ
ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ» (ï.
4 ñò.88 ÔÇ «Îá ÀÎ»).

«Ãîäîâîé îò÷åò îáùåñòâà äîëæåí ñî-
äåðæàòü îòìåòêó î åãî ïðåäâàðèòåëü-
íîì óòâåðæäåíèè ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
(íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) îáùåñòâà,
à â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ â îáùåñòâå ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâå-
òà) — îòìåòêó î åãî ïðåäâàðèòåëüíîì
óòâåðæäåíèè ëèöîì, çàíèìàþùèì äîëæ-
íîñòü (îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè) åäè-
íîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùå-
ñòâà» (ï. 3.7 Ïîëîæåíèÿ ¹ 17/ïñ).

Èíèöèàòèâà âûíåñåíèÿ ýòîãî äîêó-
ìåíòà íà ðàññìîòðåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ
ìîæåò èñõîäèòü òîëüêî îò ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ. «Ãîäîâîé îò÷åò îáùåñòâà
ïîäïèñûâàåòñÿ ëèöîì, çàíèìàþùèì
äîëæíîñòü (îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè)
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îá-
ùåñòâà, à òàêæå ãëàâíûì áóõãàëòåðîì
îáùåñòâà» (ï. 3.7 Ïîëîæåíèÿ ¹ 17/ïñ).
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü», ðåøåíèåì îò 22 ìàÿ 2007
ãîäà, ðåêîìåíäîâàë ðàçìåð äèâè−
äåíäîâ íà îäíó àêöèþ — 1,33 ðóá.
Ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà äèâèäåí−
äîâ ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» ðóêîâîäñòâîâàëèñü
íîðìàìè Óñòàâà è Ïîëîæåíèÿ î äè−
âèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü». Â ÷àñòíîñòè, íîðìà àáçàöà 2
ïóíêòà 2 ñòàòüè 4 Ïîëîæåíèÿ î äè−
âèäåíäíîé ïîëèòèêå ãëàñèò, ÷òî ðå−
êîìåíäóåìàÿ ñóììà äèâèäåíäíûõ
âûïëàò îïðåäåëÿåòñÿ ñîâåòîì äè−
ðåêòîðîâ íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ ðå−
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà ïî
èòîãàì ãîäà, è, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâ−
ëÿåò íå ìåíåå 10% îò ÷èñòîé ïðèáû−
ëè Îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, Ñîâåò
äèðåêòîðîâ ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìå−
ðà äèâèäåíäîâ ó÷èòûâàë ðàçëè÷íûå
ôàêòîðû, ê êîòîðûì ïîìèìî ïåð−
ñïåêòèâ äåÿòåëüíîñòè, ïîòðåáíîñòè
Êîìïàíèè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ,
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, óñëîâèé
ðûíêà, ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà, íà−
ëîãîâûõ àñïåêòîâ, â òîì ÷èñëå, îò−
íîñèòñÿ ïîëó÷åíèå êîìïàíèåé ðàçî−
âûõ ïðèáûëåé. 
Âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû ëåãëè
â îñíîâó ðàñ÷åòîâ ðàçìåðà äèâè−
äåíäà, îïðåäåëåííîãî Ñîâåòîì äè−
ðåêòîðîâ.
ПОчЕМУ ЦЕНА АКЦИИ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ» ПРИ РАЗМЕЩЕНИИ ВО ВРЕМЯ IPO
ОТЛИчАЛАСЬ ОТ ЕЕ НОМИНАЛЬНОЙ СТОИМО−
СТЬИ — 1 КОПЕЙКА? 
Ñîãëàñíî ñò.36 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà
îò 26.12.1995 ãîäà ¹208−ÔÇ «Îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» (äàëåå —
Çàêîí), îïëàòà äîïîëíèòåëüíûõ àê−
öèé îáùåñòâà, ðàçìåùàåìûõ ïî−
ñðåäñòâîì ïîäïèñêè, îñóùåñòâëÿåò−
ñÿ ïî öåíå, îïðåäåëÿåìîé ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, è â ñîîòâåòñò−
âèè ñî ñò.77 Çàêîíà öåíà äîëæíà
îïðåäåëÿòüñÿ èñõîäÿ èç èõ ðûíî÷−
íîé ñòîèìîñòè.Ðåøåíèåì Ñîâåòà äè−
ðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» îò
13.07.2006 ã. îïðåäåëåíà ñëåäóþùàÿ
öåíà ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã:
7,55 äîëëàðîâ ÑØÀ çà 1 îáûêíîâåí−
íóþ àêöèþ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü». 
ПОчЕМУ СРОК ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ ПО

АКЦИЯМ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» ЗА

2006 ГОД ОПРЕДЕЛЕН — ДО 31.12.2007
ГОДА, В ТО ВРЕМЯ КАК ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТ−
ВУ РФ ДИВИДЕНДЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ВЫПЛА−
чЕНЫ В ТЕчЕНИИ 60 ДНЕЙ ПОСЛЕ ПРОВЕДЕ−
НИЯ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ, НА КО−
ТОРОМ ПРИНЯТО РЕШЕНИЕ О ВЫПЛАТЕ? 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.4 ñò.42 Ôåäå−
ðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ» îò 26.12.1995 ã. ¹208−
ÔÇ ñðîê è ïîðÿäîê âûïëàòû äèâè−
äåíäîâ îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì îá−
ùåñòâà èëè ðåøåíèåì îáùåãî ñî−
áðàíèÿ àêöèîíåðîâ î âûïëàòå äèâè−
äåíäîâ. Â ñëó÷àå, åñëè óñòàâîì îá−
ùåñòâà ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå
îïðåäåëåí, ñðîê èõ âûïëàòû íå äîë−
æåí ïðåâûøàòü 60 äíåé ñî äíÿ ïðè−
íÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûïëàòå äèâèäåí−
äîâ. Â Óñòàâå ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
(ï. 10.4) îïðåäåëåí ñðîê âûïëàòû
äèâèäåíäîâ ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàí−
ñîâîãî ãîäà — äî 31 äåêàáðÿ òåêó−
ùåãî ãîäà.
ПОчЕМУ ВЫБОРЫ чЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕК−
ТОРОВ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» ПРОВОДЯТСЯ

КУМУЛЯТИВНЫМ ГОЛОСОВАНИЕМ, А ВЫБОРЫ

чЛЕНОВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ НЕ ПРО−
ВОДЯТСЯ КУМУЛЯТИВНЫМ ГОЛОСОВАНИЕМ?
Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì «Îá àêöèî−
íåðíûõ îáùåñòâàõ» ¹208−ÔÇ îò
26.12.1995 ã. îïðåäåëåí ïîðÿäîê ãî−
ëîñîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ïîâåñòêè
äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ.
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Годовое общее
собрание

«Äîñòîâåðíîñòü äàííûõ, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â ãîäîâîì îò÷åòå îáùåñòâà, ãîäî-
âîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, äîëæíà
áûòü ïîäòâåðæäåíà ðåâèçèîííîé êîìèñ-
ñèåé (ðåâèçîðîì) îáùåñòâà» (ï. 3 ñò.88
ÔÇ «Îá ÀÎ»).

Утверждение годовой
бухгалтерской отчетности

Ñëåäóþùèé âîïðîñ ïîâåñòêè äíÿ — óò-
âåðæäåíèå ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè â ñîñòàâå, ïðåäóñìîòðåííîì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. 

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèé
ñîñòîèò èç:

# áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà;
# îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;
# ïðèëîæåíèé ê íèì, ïðåäóñìîòðåííûõ

íîðìàòèâíûìè àêòàìè;
# àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ èëè çàêëþ÷å-

íèÿ ðåâèçèîííîãî ñîþçà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ äîñòîâåðíîñòü áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè, åñëè îíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè
ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó àóäèòó èëè
îáÿçàòåëüíîé ðåâèçèè;

# ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè.
Ñàì ôàêò óòâåðæäåíèÿ ãîäîâûì îáùèì

ñîáðàíèåì ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè íå ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì íè åå ïîë-
íîòû, íè åå äîñòîâåðíîñòè. Äàííîå ðàññìî-
òðåíèå èìååò öåëüþ ïóáëè÷íî ðàñêðûòü èí-
ôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè äåë â îáùåñòâå, äå-
òàëüíî îçíàêîìèòü àêöèîíåðîâ è âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö ñ ôèíàíñîâûì ïîëîæå-
íèåì êîìïàíèè. 

Ïîñêîëüêó ýòè îñíîâíûå âèäû îò÷åòîâ
(ãîäîâîé îò÷åò è ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò-
÷åòíîñòü) ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè äåë â êîìïàíèè,
îíè ïîäëåæàò îïóáëèêîâàíèþ.

Распределение прибыли
Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè íå ìîæåò â òå÷å-

íèå ãîäà ðàñõîäîâàòü ïîëó÷åííóþ îáùåñò-
âîì ïðèáûëü. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î åå ðàñ-
õîäîâàíèè ïî èòîãàì ãîäà îòíîñèòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî ê êîìïåòåíöèè îáùåãî ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ. Èìåííî îáùåå ñîáðàíèå
êàê âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î íàïðàâëåíèÿõ ðàñõîäîâàíèÿ
÷èñòîé ïðèáûëè.

Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèè ïî
èòîãàì ôèíàíñîâîãî ãîäà:

— äèâèäåíäû;
— ôîíäû (ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà

ðàçâèòèå êîìïàíèè è åå ïåðñîíàëà);
— âîçíàãðàæäåíèÿ è êîìïåíñàöèè ðàñ-

õîäîâ ÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ðåâèçè-
îííîé êîìèññèè.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îáùåñòâà îáÿçàí
ïðåäâàðèòåëüíî ïðåäîñòàâèòü îáùåìó ñî-
áðàíèþ àêöèîíåðîâ ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî
íàïðàâëåíèÿì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

К сведению акционеров
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»!

Чистая прибыль общества по итогам
2007 г. составила 162 021,7 млн руб. Со−
вет директоров рекомендует направить
на выплату дивидендов 10,47% этой сум−
мы, а именно 16 957,1 млн руб. На инвес−
тиции и социальное развитие компании
предлагается направить145 064,6 млн
руб. (89,53% чистой прибыли).

Ïîñêîëüêó ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåêîìåíäóåò íà−
ïðàâèòü ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè îáùåñòâà íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ, òî ïîâåñòêà äíÿ ãîäî−
âîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ïîïîëíÿåòñÿ åùå îäíèì âîïðî−
ñîì — îá îáúÿâëåíèè ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ.
Íàïîìíèì, ÷òî îáúÿâëåíèå ãîäîâûõ äèâè−
äåíäîâ — ýòî ïðàâî, à íå îáÿçàííîñòü îáùå−

ñòâà. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âî−
îáùå íå îáúÿâëÿþò äèâèäåíäîâ, à íàïðàâëÿ−
þò âñþ ïðèáûëü íà ðàçâèòèå êîìïàíèè.
Àêöèîíåðàì ïðåäëàãàåòñÿ óòâåðäèòü ñëåäóþ−
ùèé ðàçìåð, ôîðìó è ñðîê âûïëàòû äèâè−
äåíäîâ. Ðàçìåð ãîäîâûõ äèâèäåíäîâ íà îäíó
îáûêíîâåííóþ àêöèþ íîìèíàëüíîé ñòîèìî−
ñòüþ 1 êîï. îïðåäåëåí â 1,60 ðóá. Ñðîê âû−
ïëàòû äèâèäåíäîâ — äî 31 äåêàáðÿ 2008 ã.
Ôîðìà âûïëàòû äèâèäåíäîâ — äåíåæíàÿ.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî ïî èòîãàì
2006 ã. ðàçìåð äèâèäåíäà íà îäíó àêöèþ ñî−
ñòàâèë 1,33 ðóá., à îáùàÿ ñóììà âûïëàòû
14 095,6 ìëí ðóá.

«Король умер.
Да здравствует король!»

Ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå — ýòî â íåêî-
òîðîì ñìûñëå ýïîõàëüíîå ñîáûòèå â æèçíè
êîìïàíèè. Ñ åãî íàñòóïëåíèåì çàêîí ñâÿ-
çûâàåò îêîí÷àíèå ñðîêîâ ïîëíîìî÷èé ÷ëå-
íîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè îáùåñòâà.

Çàêîí óñòàíàâëèâàåò, ÷òî: «÷ëåíû ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâå-
òà) îáùåñòâà èçáèðàþòñÿ îáùèì ñîáðà-
íèåì àêöèîíåðîâ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîò-
ðåííîì íàñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì è óñòàâîì îáùåñòâà, íà ñðîê äî ñëå-
äóþùåãî ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ» (ï. 1 ñò.66 ÔÇ «Îá ÀÎ»). 

Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ïî÷åìó çàêîíîäà-
òåëü îáÿçûâàåò ãîäîâîå ñîáðàíèå ðàññìàò-
ðèâàòü âîïðîñû îá îáðàçîâàíèè òåõ îðãà-
íîâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÷üè ïîëíîìî÷èÿ
ïðåêðàùåíû â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì èõ ñðî-
êà. «Íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíå-
ðîâ äîëæíû ðåøàòüñÿ âîïðîñû îá èçáðà-
íèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà) îáùåñòâà, ðåâèçèîííîé êîìèñ-
ñèè (ðåâèçîðà) îáùåñòâà» (ï. 1 ñò.47 ÔÇ
«Îá ÀÎ»).

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó âíåî÷åðåäíûì è ãîäî-
âûì ñîáðàíèåì îñîáåííî íàãëÿäíî ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè «êàäðîâûõ âî-
ïðîñîâ».

Âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå òàêæå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû îá èçáðàíèè
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè, îäíàêî ïðåæäå åìó íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè
ïîëíîìî÷èé äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ ýòèõ îðãà-
íîâ, è òîëüêî ïîñëå ýòîãî èçáèðàòü èõ íîâûé
ñîñòàâ. Â îòëè÷èå îò âíåî÷åðåäíîãî ñîáðà-
íèÿ ãîäîâîå íå ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû î äî-
ñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè ïîëíîìî÷èé ÷ëåíîâ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ðåâèçèîííîé êîìèññèè
îáùåñòâà: èõ ïîëíîìî÷èÿ ñ÷èòàþòñÿ ïðåêðà-
ùåííûìè â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì ñðîêà. 

Àêöèîíåðû ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
âëàäåþùèå íå ìåíåå ÷åì äâóìÿ ïðîöåíòàìè
ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà, èìåþò ïðàâî
åæåãîäíî â ñðîê íå ïîçäíåå 60 äíåé ïî çà-
âåðøåíèè ôèíàíñîâîãî ãîäà âûäâèíóòü
êàíäèäàòîâ â ñîâåò äèðåêòîðîâ è ðåâèçèîí-
íóþ êîìèññèþ.

За уклонение —
ответственность

Êàê îòìå÷àëîñü, ïðîâåäåíèå ãîäîâîãî
ñîáðàíèÿ — åæåãîäíàÿ îáÿçàííîñòü îáùå-
ñòâà (ï. 1 ñò.47 ÔÇ «Îá ÀÎ»). Ðåàëèçóåò
åå ñîâåò äèðåêòîðîâ: «Ê êîìïåòåíöèè ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâå-
òà) îáùåñòâà îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå âî-
ïðîñû…: ñîçûâ ãîäîâîãî è âíåî÷åðåäíîãî
îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíêòîì
8 ñòàòüè 55 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà» (ï.1 ñò.65 ÔÇ «Îá ÀÎ»).

À êàê áûòü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ íå ñîçîâåò ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðà-
íèÿ? Ê ñîæàëåíèþ, â ïðàêòèêå íåêîòîðûõ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âñòðå÷àåòñÿ è òàêîå.

Ìîãóò ëè èíûå îðãàíû îáùåñòâà, àêöè-
îíåðû èëè àóäèòîð ñîçûâàòü ãîäîâîå ñî-
áðàíèå? Íåò. Èì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî òðå-

áîâàòü ñîçûâà òîëüêî âíåî÷åðåäíîãî ñîáðà-
íèÿ. «Âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöè-
îíåðîâ ïðîâîäèòñÿ ïî ðåøåíèþ ñîâåòà
äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà)
îáùåñòâà íà îñíîâàíèè åãî ñîáñòâåííîé
èíèöèàòèâû, òðåáîâàíèÿ ðåâèçèîííîé
êîìèññèè (ðåâèçîðà) îáùåñòâà, àóäèòî-
ðà îáùåñòâà, à òàêæå àêöèîíåðîâ (àêöè-
îíåðà), ÿâëÿþùèõñÿ âëàäåëüöàìè íå ìå-
íåå ÷åì 10 ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ àêöèé
îáùåñòâà íà äàòó ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáî-
âàíèÿ.

Ñîçûâ âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ ïî òðåáîâàíèþ ðåâèçèîííîé
êîìèññèè (ðåâèçîðà) îáùåñòâà, àóäèòî-
ðà îáùåñòâà èëè àêöèîíåðîâ (àêöèîíå-
ðà), ÿâëÿþùèõñÿ âëàäåëüöàìè íå ìåíåå
÷åì 10 ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ àêöèé îá-
ùåñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) îáùå-
ñòâà» (ï.1 ñò.55 ÔÇ «Îá ÀÎ»).

Çàêîí óñòàíàâëèâàåò äîñòàòî÷íî æåñò-
êèå ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ â ñëó÷àå, åñëè
ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå íå áûëî ïðîâåäåíî
â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå Çàêîíîì. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîñëåäñòâèÿ áóäóò òàêîâûìè: «åñëè
ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ íå áû-
ëî ïðîâåäåíî â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå
ïóíêòîì 1 ñòàòüè 47 íàñòîÿùåãî Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà, ïîëíîìî÷èÿ ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) îá-
ùåñòâà ïðåêðàùàþòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì
ïîëíîìî÷èé ïî ïîäãîòîâêå, ñîçûâó è ïðî-
âåäåíèþ ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ» (ï. 1 ñò.66 ÔÇ «Îá ÀÎ»).

Â ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè àêöèîíå-
ðû, âëàäåþùèå íå ìåíåå 10% ãîëîñóþùèõ
àêöèé, èìåþò ïðàâî íàïðàâèòü â àäðåñ îá-
ùåñòâà òðåáîâàíèå î ñîçûâå âíåî÷åðåäíîãî
ñîáðàíèÿ. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî
ñîâåò äèðåêòîðîâ âïðàâå ïðîâåñòè òîëüêî
ïðîïóùåííîå ãîäîâîå ñîáðàíèå, íî íå ìî-
æåò ñîçûâàòü âíåî÷åðåäíîå. Ïîñêîëüêó
â îáùåñòâå íåò îðãàíà, ïðàâîìî÷íîãî ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ î ñîçûâå âíåî÷åðåäíîãî
ñîáðàíèÿ, àêöèîíåðû (èíèöèàòîðû åãî ñî-
çûâà), íå ïîëó÷àò ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà.
«Åñëè â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî íàñòîÿ-
ùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ñðîêà ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâå-
òîì) îáùåñòâà … ïðèíÿòî ðåøåíèå îá
îòêàçå â åãî ñîçûâå, âíåî÷åðåäíîå îáùåå
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ìîæåò áûòü ñîçâà-
íî îðãàíàìè è ëèöàìè, òðåáóþùèìè åãî
ñîçûâà» (ï.8 ñò.55 ÔÇ «Îá ÀÎ»). Âíåî÷å-
ðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå áóäåò ïðîâåäåíî àê-
öèîíåðàìè — èíèöèàòîðàìè åãî ñîçûâà. 

К сведению акционеров
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»!

Следует иметь в виду, что существует ряд
информационных материалов, с которыми
акционеры вправе ознакомиться до про−
ведения годового общего собрания. 

Ïðåæäå âñåãî, îíè âïðàâå îçíàêîìèòüñÿ
ñ ïðîåêòàìè ðåøåíèé ïî âîïðîñàì ïîâåñòêè
äíÿ ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ ñ óêàçàíèåì
èíèöèàòîðîâ èõ âíåñåíèÿ, à òàêæå ñî âñåìè
äîêóìåíòàìè, ïîäëåæàùèìè óòâåðæäåíèþ
îáùèì ñîáðàíèåì. 
Òàêæå àêöèîíåðàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñâåäå−
íèÿ î êàíäèäàòàõ â ñîâåò äèðåêòîðîâ è ðåâè−
çèîííóþ êîìèññèþ, â òîì ÷èñëå äîâîäèòñÿ
èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè èõ
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ íà èçáðàíèå. Êðîìå
òîãî, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î êàíäè−
äàòàõ â àóäèòîðû îáùåñòâà.
Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ è àóäèòîð îáùåñòâà
îáÿçàíû ïðåäîñòàâèòü àêöèîíåðàì ñâîè çà−
êëþ÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðåâèçèîííàÿ êîìèñ−
ñèÿ — çàêëþ÷åíèå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè
ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îáùåñòâà
è î äîñòîâåðíîñòè äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ
â ãîäîâîì îò÷åòå îáùåñòâà.

Андрей Глушецкий, к.э.н., профессор,
академик Международной академии

корпоративного управления, генеральный директор
Центра деловой информации, зам. главного

редактора еженедельника «Экономика и жизнь»

ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ
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собрание

3) Ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» — ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ»
â öåëÿõ ñíèæåíèÿ çàòðàò àêöèî-
íåðîâ Êîìïàíèè, ïîæåëàâøèõ
ïåðåâåñòè àêöèè íà õðàíåíèå èç
äåïîçèòàðèåâ áàíêîâ â ðååñòð àê-
öèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
à òàêæå íàîáîðîò — èç ðååñòðà
àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè â äåïîçè-
òàðèè áàíêîâ, ñ 27 àâãóñòà 2007
ãîäà ñíèçèë òàðèôû íà ïåðåâîä
àêöèé (áåç ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñò-
âåííîñòè) äëÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü», âëàäåþùèõ ïà-
êåòàìè àêöèé ðûíî÷íîé ñòîèìîñ-
òüþ äî 200 000 ðóáëåé, â äåñÿòü
ðàç (ñ 236 ðóáëåé äî 23,6 ðóáëåé
(ñ ÍÄÑ)). Óêàçàííûìè ïàêåòàìè
àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
âëàäåþò áîëåå 90 òûñÿ÷ àêöèîíå-
ðîâ, êóïèâøèõ àêöèè Êîìïàíèè
â õîäå IPO. 

4) Ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» — ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ» ñ 5
ôåâðàëÿ 2008 ãîäà îòìåíèë ïëàòó
çà îòêðûòèå ëèöåâûõ ñ÷åòîâ
è âíåñåíèå èçìåíåíèé â èíôîðìà-
öèþ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» — ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Êðîìå òîãî, ÎÀÎ «ÓÐÀËÑÈÁ»
è ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) îáñëóæèâà-
þò àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñ íà÷àëà ïðîâåäå-
íèÿ IPO Êîìïàíèè: ïëàòà çà äåïîçèòàð-
íûå óñëóãè ïî ó÷åòó è õðàíåíèþ àêöèé
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â äåïîçèòàðèÿõ
óêàçàííûõ áàíêîâ ñ àêöèîíåðîâ Êîìïà-
íèè íå âçèìàåòñÿ.

Ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» — ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ» íå âçèìà-
åò ñ àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè ïëàòó çà ó÷åò
è õðàíåíèå àêöèé â ðååñòðå àêöèîíåðîâ
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», ïîñêîëüêó îï-
ëàòó óñëóã ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ» çà âåäå-
íèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè ïðî-
èçâîäèò ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïî äîãî-
âîðó íà âåäåíèå ðååñòðà âëàäåëüöåâ
èìåííûõ öåííûõ áóìàã. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàþòñÿ ïëàò-
íûìè óñëóãè áàíêîâ ïî ïåðåâîäó àêöèé
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» èç íîìèíàëüíîãî
äåðæàíèÿ â ðååñòð àêöèîíåðîâ Êîìïà-
íèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîì-
ïåíñàöèè áàíêàìè èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ
ñ ñîïðîâîæäåíèåì óêàçàííîé îïåðàöèè.

2. Âûïëàòà äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» çà 2006 ãîä 

Âñåì àêöèîíåðàì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü», èìåþùèì ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» çà 2006 ãîä, ïî êîòîðûì Îáùå-
ñòâî èìåëî èíôîðìàöèþ, äîñòàòî÷íóþ
äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ àêöèîíåðàì äîõîäîâ
è óïëàòû â áþäæåò ãîñóäàðñòâà íàëî-
ãîâ, â óñòàíîâëåííûå ñðîêè — äî
31.12.2007 ãîäà — äèâèäåíäû âûïëà÷å-
íû. 

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì íåêîòîðûì
àêöèîíåðàì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» äè-
âèäåíäû íå áûëè âûïëà÷åíû èëè äèâè-
äåíäû áûëè âûïëà÷åíû íåñâîåâðåìåí-
íî, ñëåäóþùèå:
1) Â ñïèñêå ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ïî-

ëó÷åíèå äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè îá àêöèî-
íåðå (ëèáî èíôîðìàöèÿ óêàçàíà íå-
êîððåêòíî) äëÿ óïëàòû íàëîãà ñ äî-
õîäîâ, íà÷èñëåííûõ àêöèîíåðó â âè-
äå äèâèäåíäîâ:
# î äàòå ðîæäåíèÿ;
# î äîêóìåíòå, óäîñòîâåðÿþùåì ëè÷-

íîñòü (ñåðèÿ, íîìåð äîêóìåíòà);
# îá àäðåñå ìåñòà æèòåëüñòâà àêöèî-

íåðà (èíäåêñ, íàèìåíîâàíèå ðåãèî-
íà, ãîðîä, íàñåëåííûé ïóíêò, óëè-
öà, äîì, êîðïóñ, êâàðòèðà).

ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñîãëàñíî
ï.2 ñò.214 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè âûïëàòå äîõî-
äîâ â âèäå äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì Êîì-
ïàíèè, ïðèçíàåòñÿ íàëîãîâûì àãåí-
òîì, íà êîòîðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò.24 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî
ïðàâèëüíîìó è ñâîåâðåìåííîìó èñ÷èñ-
ëåíèþ, óäåðæàíèþ èç äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, âûïëà÷èâàåìûõ íàëîãîïëà-

òåëüùèêàì, è ïåðå÷èñëåíèþ íàëîãîâ
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷å-
òà Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà.
2) Â ñïèñêå ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ïî-

ëó÷åíèå äîõîäîâ ïî öåííûì áóìàãàì
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè îá àêöèî-
íåðå (ëèáî èíôîðìàöèÿ óêàçàíà íå-
êîððåêòíî) äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ àêöèî-
íåðó äèâèäåíäîâ.

3) Àêöèîíåð íå ÷èñëèòñÿ â ñïèñêå ëèö,
èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äîõî-
äîâ ïî öåííûì áóìàãàì, ïî ïðè÷èíå
íå ðàñêðûòèÿ î íåì èíôîðìàöèè íî-
ìèíàëüíûì äåðæàòåëåì.

4) Àêöèîíåð óêàçàë íåêîððåêòíûå ïî÷-
òîâûå èëè áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû,
â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîèçîøåë âîçâðàò
â Êîìïàíèþ äèâèäåíäîâ, ïåðå÷èñ-
ëåííûõ àêöèîíåðó.

Àêöèîíåðàì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
íå ïîëó÷èâøèì äèâèäåíäû, âûïëàòû
ïðîèçâîäÿòñÿ ïî ìåðå îáíîâëåíèÿ àêöè-
îíåðàìè àíêåòíûõ äàííûõ â ðååñòðå àê-
öèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» èëè ïî
ñ÷åòó äåïî â äåïîçèòàðèè áàíêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 5 ñòàòüè
44 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ» ëèöî, çàðåãèñòðèðîâàí-
íîå â ðååñòðå àêöèîíåðîâ îáùåñòâà,
îáÿçàíî ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðîâàòü
äåðæàòåëÿ ðååñòðà àêöèîíåðîâ îáùåñòâà
îá èçìåíåíèè ñâîèõ äàííûõ. Â ñëó÷àå
íåïðåäñòàâëåíèÿ èì èíôîðìàöèè îá èç-
ìåíåíèè ñâîèõ äàííûõ îáùåñòâî è ðåãè-
ñòðàòîð íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðè÷èíåííûå â ñâÿçè ñ ýòèì óáûòêè. 

3. Ïðîâåäåíèå âñòðå÷ — êîíñóëü-
òàöèé ñ ìèíîðèòàðíûìè àêöèîíåðàìè
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» — ôèçè÷åñêè-
ìè ëèöàìè

Ïî ïðåäëîæåíèþ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü», ñôîðìóëèðîâàííîìó
â õîäå ïðîâåäåíèÿ ãîäîâîãî (ïî èòîãàì
2006 ãîäà) îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
Êîìïàíèè, ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ àêöèîíåðíîãî ïðàâà
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» çàïëàíèðîâàëî

ïðîâåäåíèå âñòðå÷-êîíñóëüòàöèé ñ ìè-
íîðèòàðíûìè àêöèîíåðàìè Êîìïà-
íèè — ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè íà 2007-
2008 ãîäû íà ñëåäóþùèå òåìû:

1. ×òî òàêîå äèâèäåíäû àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà; êàê îíè îïðåäåëÿþòñÿ;
ïîðÿäîê âûïëàòû. Äèâèäåíäíàÿ èñòî-
ðèÿ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü.

2. Ðååñòð è äåïîçèòàðèé: ãäå ëó÷øå
õðàíèòü àêöèè è êàê ëåã÷å èõ ïðîäàòü.

3. Èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü
êîìïàíèè: ãäå è êàêóþ èíôîðìàöèþ
î íåé ìîæíî ïîëó÷èòü.

4. Ïðàâà àêöèîíåðîâ â àêöèîíåðíîì
îáùåñòâå.

5. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ àêöèîíåð-
íûì îáùåñòâîì. Êòî òàêèå íåçàâèñèìûå
äèðåêòîðà.

6. Êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå
ïëàíû ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «ÍÊ Ðîñíåôòü».

Ïåðâàÿ âñòðå÷à — êîíñóëüòàöèÿ
ñ ìèíîðèòàðíûìè àêöèîíåðàìè ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» — ôèçè÷åñêèìè ëèöà-
ìè íà òåìó «×òî òàêîå äèâèäåíäû àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà; êàê îíè îïðåäåëÿ-
þòñÿ; ïîðÿäîê âûïëàòû. Äèâèäåíäíàÿ
èñòîðèÿ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñîñòîÿ-
ëàñü 17 íîÿáðÿ 2007 ãîäà. 

Óâåäîìëåíèå î ïðîâåäåíèè âñòðå÷è
áûëî ðàçìåùåíî â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå»,
â «Èçâåñòèÿõ», íà ñàéòå Êîìïàíèè â ñå-
òè èíòåðíåò, à òàêæå íàïðàâëåíî âî âñå
ôèëèàëû (7 ôèëèàëîâ) è òðàíñôåð-
àãåíòñêèå ïóíêòû (8 ïóíêòîâ) ðåãèñòðà-
òîðà ÎÎÎ «Ðååñòð-ÐÍ».

Âòîðàÿ âñòðå÷à-êîíñóëüòàöèÿ íà òå-
ìó: «Ðååñòð è äåïîçèòàðèé: ãäå ëó÷øå
õðàíèòü àêöèè è êàê ëåã÷å èõ ïðîäàòü»
ñîñòîÿëàñü 22 ìàðòà 2008 ãîäà.

Óâåäîìëåíèå î ïðîâåäåíèè âñòðå÷è
áûëî ðàçìåùåíî íà ãîñóäàðñòâåííûõ
ôåäåðàëüíûõ êàíàëàõ òåëåâèäåíèÿ,
â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå», â «Èçâåñòèÿõ»,
íà ñàéòå Êîìïàíèè â ñåòè èíòåðíåò,
à òàêæå íàïðàâëåíî âî âñå ôèëèàëû (8
ôèëèàëîâ) è òðàíñôåð-àãåíòñêèå ïóíê-
òû (8 ïóíêòîâ) ðåãèñòðàòîðà ÎÎÎ «Ðå-
åñòð-ÐÍ».
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Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî, çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èâ
ìàñøòàáû ñâîåé
ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è
â ðåçóëüòàòå èíòå-
ãðàöèè â êîðïîðà-
òèâíûé ïåðèìåòð

ðÿäà àêòèâîâ, ïðåæäå âñåãî â îá-
ëàñòè íåôòåïåðåðàáîòêè è íåôòå-
ïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ, êîìïàíèÿ
íå òîëüêî ïðåâðàòèëàñü â ëèäåðà
ïî íåôòåäîáû÷å, îñóùåñòâëÿþùå-
ãî äåÿòåëüíîñòü â ïÿòèäåñÿòè ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè, íî è ñóìåëà êàð-
äèíàëüíî èçìåíèòü èìåâøèéñÿ ðà-
íåå äèñáàëàíñ ìåæäó íåôòåäîáû-
÷åé è íåôòåïåðåðàáîòêîé. 

Ñàìè ðåçóëüòàòû ðàáîòû «Ðîñ-
íåôòè» â 2007 ãîäó íàãëÿäíî îï-
ðîâåðãàþò ìíåíèÿ î íåâîçìîæíîñ-
òè äîáèòüñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè â êîìïàíèÿõ, îñíîâíûì ñîáñò-
âåííèêîì êîòîðûõ âûñòóïàåò ãî-
ñóäàðñòâî. 

Ïðè ýòîì âàæíóþ ðîëü â ñòà-
íîâëåíèè è ðàçâèòèè êîìïàíèè
èãðàåò îáðåòåííûé åþ â ðåçóëüòà-
òå IPO ñòàòóñ ïóáëè÷íîé êîìïà-

íèè. Òîãäà àêöèîíåðàìè êîìïà-
íèè ñòàëè ïî÷òè  200 òûñ. ÷àñòíûõ
ëèö è îðãàíèçàöèé. Èìåííî ÿâëÿ-
ÿñü ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé, «Ðîñ-
íåôòü» îáëàäàåò øèðîêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
êðóïíûõ, êàïèòàëîåìêèõ ïðîåê-
òîâ, à òàêæå ïðåäïîñûëêàìè àê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàðó-
áåæíûìè ïàðòíåðàìè, èìåÿ ñõî-
æóþ ñ íèìè êóëüòóðó óïðàâëåíèÿ. 

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà äîñòèã-
íóòîì è ïëàíèðóÿ äàëüíåéøèé
ðîñò ýôôåêòèâíîé íåôòåäîáû÷è,
«Ðîñíåôòü» ðàñïîëàãàåò âåñîìûì
ïîðòôåëåì ïðîåêòîâ â ñòàäèè
ðàçâåäêè. Ýòè ïðîåêòû îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ â òåõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå
óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå
ìîãóò ñòàòü âàæíåéøèìè â ïëàíå
äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ,
ïðèäÿ íà ñìåíó òðàäèöèîííûì.
Áîëüøèå íàäåæäû êîìïàíèÿ âîç-
ëàãàåò íà ìåñòîðîæäåíèÿ â Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè. Êðîìå òîãî,
ñòðàòåãè÷åñêèìè îñòàþòñÿ ïðîåê-
òû íà øåëüôå Äàëüíåãî Âîñòîêà,
â òîì ÷èñëå Êàì÷àòêè, ãäå «Ðîñ-
íåôòü» ðàáîòàåò ñîâìåñòíî
ñ êðóïíåéøèìè íåôòåãàçîâûìè
êîìïàíèÿìè ìèðà.

Ôàêòè÷åñêèé ñòàòóñ íàöèî-
íàëüíîé íåôòÿíîé êîìïàíèè ïîç-
âîëèò «Ðîñíåôòè» íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî è ïëîäîòâîðíî ðàçâè-
âàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíåéøè-
ìè êîìïàíèÿìè ìèðà, à òàêæå èã-
ðàòü âàæíóþ ðîëü â äåëå îáåñïå-
÷åíèÿ ãëîáàëüíîé ýíåðãîáåçîïàñ-
íîñòè. Óáåæä¸í, ÷òî è â äàëüíåé-
øåì «Ðîñíåôòü» ñîõðàíèò ðîëü
ôëàãìàíà îòå÷åñòâåííîé íåôòÿíîé
èíäóñòðèè è ïðîäîëæèò äèíàìè÷-
íîå ðàçâèòèå íà áëàãî âñåõ ñâîèõ
àêöèîíåðîâ, èñïîëüçóÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòèõ öåëåé âñå äîñòóïíûå
âîçìîæíîñòè, âêëþ÷àÿ äàëüíåé-
øèå óñèëèÿ ïî ñîêðàùåíèþ çà-
òðàò, ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ñâîèõ
îïåðàöèé, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ óñëóã, ïðèìåíåíèþ
íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé.

Ïðè ýòîì ñ÷èòàþ íåîáõîäè-
ìûì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñíîâíûìè
ïðèîðèòåòàìè «Ðîñíåôòè» ÿâëÿ-
þòñÿ: ñîäåéñòâèå äîëãîñðî÷íîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè, îáåñïå÷åíèå ñî-
õðàíåíèÿ áëàãîïðèÿòíîé îêðóæà-
þùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
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Íå ìåíåå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû «Ðîñ-
íåôòü» ïðîäåìîíñòðèðîâàëà â ñåãìåíòå
íåôòåïåðåðàáîòêè. Â 2007 ãîäó êîìïàíèè
óäàëîñü êàðäèíàëüíî óëó÷øèòü ñòåïåíü
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè è îáåñïå÷èòü
áàëàíñ ìåæäó îáúåìàìè äîáû÷è è ïåðåðà-
áîòêè, à ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ
âîçðîñëî â 1,7 ðàçà. Âàæíûå ïîëîæèòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ïðîøåäøåì ãîäó ïðî-

èçîøëè è â ñòðóêòóðå ïðîäàæ íåôòåïðîäóêòîâ — ïîÿâè-
ëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, ñóùåñò-
âåííî ðàñøèðèëàñü ñåòü ñîáñòâåííûõ àâòîçàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèé è êîìïëåêñîâ, êîòîðàÿ òåïåðü îõâàòûâàåò 36 ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè.

Áåçóñëîâíî, 2007 ãîä ñòàë ïîèñòèíå ðåêîðäíûì äëÿ
«Ðîñíåôòè», íî ìû ñ åùå áîëüøåé óâåðåííîñòüþ ñìîòðèì
â áóäóùåå. «Ðîñíåôòü» ïðîäîëæèò óñïåøíîå ðàçâèòèå çà
ñ÷åò äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è, ïåðåðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, ðîñòà ÷èñòîé
ïðèáûëè è äîõîäîâ àêöèîíåðîâ. Ìû íàìåðåíû óêðåïèòü
ñâîè ëèäåðñêèå ïîçèöèè â îòå÷åñòâåííîé íåôòÿíîé îòðàñ-
ëè è â êà÷åñòâå îäíîé èç êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîð-
ïîðàöèé ìèðà.

Â 2007 ãîäó áûë çàëîæåí ïðî÷íûé ôóíäàìåíò äëÿ ðàç-
âèòèÿ «Ðîñíåôòè» êàê íàöèîíàëüíîé íåôòÿíîé êîìïàíèè
Ðîññèè, ñî÷åòàþùåé â ñåáå ëó÷øèå êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ïóáëè÷íûõ êîðïîðàöèé. Óáåæäåí, ÷òî äàëüíåéøåå
äâèæåíèå èìåííî ïî ýòîìó ïóòè ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü èíòå-
ðåñû âñåõ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè è ðîñò èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ.
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ЯЯ  —— ААККЦЦИИООННЕЕРР
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Ответы
на вопросы

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.59 Ôåäåðàëü−
íîãî Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îá−
ùåñòâàõ» ãîëîñîâàíèå íà îáùåì ñî−
áðàíèè àêöèîíåðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ïðèíöèïó «îäíà ãîëîñóþùàÿ àê−
öèÿ îáùåñòâà — îäèí ãîëîñ», çà èñ−
êëþ÷åíèåì ïðîâåäåíèÿ êóìóëÿòèâ−
íîãî ãîëîñîâàíèÿ â ñëó÷àå, ïðåäóñ−
ìîòðåííîì íàñòîÿùèì Çàêîíîì.
Âûáîðû ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ
îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.4 ñò.66
Çàêîíà îñóùåñòâëÿþòñÿ êóìóëÿòèâ−
íûì ãîëîñîâàíèåì.
Ïðè èçáðàíèè ÷ëåíîâ ðåâèçèîííîé
êîìèññèè îáùåñòâà êóìóëÿòèâíîå
ãîëîñîâàíèå Çàêîíîì íå ïðåäóñìîò−
ðåíî. Ãîëîñîâàíèå çà ÷ëåíîâ ðåâè−
çèîííîé êîìèññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ïðèíöèïó «îäíà ãîëîñóþùàÿ àê−
öèÿ îáùåñòâà — îäèí ãîëîñ».
МОГУТ ЛИ В РЕВИЗИОННУЮ КОМИССИЮ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» БЫТЬ ИЗБРАНЫ

АКЦИОНЕРЫ КОМПАНИИ?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 16.4 Óñòàâà
ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü» ÷ëåíîì ðåâèçè−
îííîé êîìèññèè ìîæåò áûòü êàê àê−
öèîíåð Îáùåñòâà, òàê è ëþáîå ëèöî,
ïðåäëîæåííîå àêöèîíåðîì. ×ëåíû
ðåâèçèîííîé êîìèññèè Îáùåñòâà íå
ìîãóò îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ ÷ëå−
íàìè ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà,
à òàêæå çàíèìàòü èíûå äîëæíîñòè
â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà.
Êàíäèäàò â ÷ëåíû ðåâèçèîííîé êî−
ìèññèè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñëå−
äóþùèì òðåáîâàíèÿì:
# èìåòü âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå,

þðèäè÷åñêîå, ôèíàíñîâîå èëè
áèçíåñ−îáðàçîâàíèå;

# íå ñîñòîÿòü ñ Îáùåñòâîì â òðóäî−
âûõ îòíîøåíèÿõ â òå÷åíèå ïîñëåä−
íèõ òðåõ ëåò;

# íå çàíèìàòü äîëæíîñòè â îðãàíèçà−
öèè, êîíêóðèðóþùåé ñ Îáùåñòâîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.53 Ôåäåðàëü−
íîãî Çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îá−
ùåñòâàõ» ¹208−ÔÇ îò 26.12.1995 ã.
àêöèîíåðû (àêöèîíåð), ÿâëÿþùèåñÿ
â ñîâîêóïíîñòè âëàäåëüöàìè íå ìå−
íåå ÷åì 2 ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ
àêöèé îáùåñòâà, âïðàâå âûäâèíóòü
êàíäèäàòîâ â ðåâèçèîííóþ êîìèñ−
ñèþ îáùåñòâà. 
РАССМАТРИВАЕТСЯ ЛИ СМЕНА АУДИТОРА

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» НА МЕЖДУНАРОД−
НУЮ АУДИТОРСКУЮ КОМПАНИЮ?
ÇÀÎ «Àóäèòîðñêî−êîíñóëüòàöèîííàÿ
ãðóïïà «Ðàçâèòèå áèçíåñ−ñèñòåì»
(äàëåå — ÇÀÎ «ÀÊÃ «ÐÁÑ») ñòàëà
ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ïî âûáîðó
åäèíîãî àóäèòîðà Îáùåñòâà (ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» è äî÷åðíèõ îá−
ùåñòâ) ïî ïðîâåðêå áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè çà 2007 ãîä ïî ÐÑÁÓ.
Êîíêóðñ áûë ïðîâåäåí â ñîîòâåòñò−
âèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè» è ïîñòà−

íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
30.11.2005 ¹706 «Î ìåðàõ ïî îáåñ−
ïå÷åíèþ ïðîâåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî
àóäèòà». 
Ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ óòâåðæäàåòñÿ
àóäèòîð, êîòîðûé áóäåò îñóùåñòâëÿòü
ïðîâåðêó áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
Êîìïàíèè, ïîäãîòàâëèâàåìóþ ïî
ÐÑÁÓ, îáÿçàííîñòü ñîñòàâëÿòü êîòî−
ðóþ äëÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà óñòà−
íîâëåíà äåéñòâóþùèì çàêîíîäà−
òåëüñòâîì ÐÔ.
Êðîìå òîãî, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àóäè−
òà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» çà 2007 ãîä ïî ñòàíäàð−
òàì US GAAP Êîìïàíèåé áûë ïðîâå−
äåí çàêðûòûé êîíêóðñ ïî âûáîðó àó−
äèòîðà. Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ
çàÿâîê ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà è ñðàâ−
íåíèÿ ïîäõîäîâ ê âûïîëíåíèþ ðàáîò
è ñòîèìîñòè óñëóã, Êîìèññèÿ ïðèøëà
ê âûâîäó îá îïðåäåëåíèè â êà÷åñòâå
ïîáåäèòåëÿ ÎÎÎ «Ýðíñò ýíä ßíã».
Êîìèòåò ïî àóäèòó Ðîñíåôòè, ê èñ−
êëþ÷èòåëüíîé ôóíêöèè êîòîðîãî îò−
íîñèòñÿ îöåíêà êàíäèäàòîâ â àóäèòîðû

Êîìïàíèè, ñîãëàñèëñÿ ñ èòîãàìè, ïîä−
âåäåííûìè êîíêóðíûìè êîìèññèÿìè.
ПОчЕМУ В БЮЛЛЕТЕНЯХ ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ

НА ГОДОВОМ (ПО ИТОГАМ 2006 ГОДА) ОБЩЕМ

СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ» ОДНИ СУММЫ УКАЗАНЫ В РУБЛЯХ,
А ДРУГИЕ — В ВАЛЮТЕ? НЕ ПРОТИВОРЕчИТ

ЛИ ЭТО ДЕЙСТВУЮЩИМ НОРМАМ ЗАКОНА?
Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá àêöèî−
íåðíûõ îáùåñòâàõ» îò 26.12.1995 ã.
¹208−ÔÇ, ðåãóëèðóþùåì äåÿòåëü−
íîñòü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, íåò
óêàçàíèé îòíîñèòåëüíî òîãî, â âàëþ−
òå êàêîé ñòðàíû äîëæíû áûòü óêàçà−
íû äåíåæíûå ñóììû, âêëþ÷åííûå
â ôîðìóëèðîâêè ðåøåíèé ïî âîïðî−
ñàì ïîâåñòêè äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ.
МОЖЕТ ЛИ АКЦИОНЕР ВЗЯТЬ В АРЕНДУ

АЗС, ПРИНАДЛЕЖАЩУЮ КОМПАНИИ?
Àêöèîíåð, êàê è ëþáîé æåëàþùèé,
èìååò ïðàâî îáðàòèòüñÿ ñ îôèöè−
àëüíûì çàïðîñîì â ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» ïî âîïðîñó àðåíäû ÀÇÑ.
Êîìïàíèÿ ðàññìîòðèò çàïðîñ è ïðè−
ìåò ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå.

МОГУТ ЛИ АКЦИОНЕРЫ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ» ПОЛУчИТЬ ЛЬГОТЫ, ЗАПРАВЛЯЯСЬ

НА АЗС, ПРИНАДЛЕЖАЩИХ КОМПАНИИ?
Óñòàâîì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», óò−
âåðæäåííûì îáùèì ñîáðàíèåì àê−
öèîíåðîâ Îáùåñòâà 07.06.2006 ã.,
à òàêæå âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè
Îáùåñòâà, ëüãîòû äëÿ àêöèîíåðîâ
ïðè îáñëóæèâàíèè íà ÀÇÑ, ïðèíàä−
ëåæàùèõ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
íå ïðåäóñìîòðåíû.
В СООТВЕТСТВИИ С КАКИМИ ДОКУМЕНТАМИ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ» НОМИНАЛЬНОЙ

СТОИМОСТЬЮ 1 АКЦИИ КОМПАНИИ ЯВЛЯЕТ−
СЯ 1 КОПЕЙКА?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», óòâåðæäåííûì îáùèì
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 07.06.06 ãî−
äà, óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» ñîñòîèò èç îáûêíîâåííûõ
èìåííûõ àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîè−
ìîñòüþ 1(îäíà) êîïåéêà êàæäàÿ.
МОЖЕТ ЛИ АКЦИОНЕР ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ», ЯВЛЯЮЩИЙСЯ ПЕНСИОНЕРОМ,
ПОЛЬЗОВАТЬСЯ ПОЛИКЛИНИКОЙ КОМПАНИИ?
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñâîåé ïîëè−
êëèíèêè íå èìååò. Ïðàâî íà ïîëó÷å−
íèå óñëóã ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé
â ðàìêàõ çàêëþ÷åííîãî Êîìïàíèåé
äîãîâîðà äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèí−
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, èìåþò ðàáîòíèêè
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» è ïåíñèîíå−
ðû — áûâøèå ðàáîòíèêè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü». Òàêèì îáðàçîì, àêöèî−
íåðû Êîìïàíèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ðà−
áîòíèêàìè èëè áûâøèìè ðàáîòíèêà−
ìè, âûøåäøèìè íà ïåíñèþ, ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå óñëóã ìåäèöèíñêèõ ó÷−
ðåæäåíèé íå èìåþò.
МОЖЕТ ЛИ АКЦИОНЕР ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ» ДОКУПИТЬ СЕБЕ АКЦИИ ЗА СчЕТ

ПОЛУчЕННЫХ ПО АКЦИЯМ КОМПАНИИ ДИВИ−
ДЕНДОВ?
Àêöèîíåð ìîæåò êóïèòü (äîêóïèòü)
àêöèè Êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
äîõîäîâ ïî àêöèÿì (äèâèäåíäîâ).
Äëÿ ýòîãî àêöèîíåðó íåîáõîäèìî
îáðàòèòüñÿ â îðãàíèçàöèþ, îñóùå−
ñòâëÿþùóþ áðîêåðñêóþ äåÿòåëü−
íîñòü (íàïðèìåð, áàíê).
ВОЗМОЖНО ЛИ ВЫПЛАчИВАТЬ ПОВЫШЕН−
НЫЕ ДИВИДЕНДЫ АКЦИОНЕРАМ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ», ЯВЛЯЮЩИМСЯ ПЕНСИОНЕ−
РАМИ?
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.31 Ôåäåðàëü−
íîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùå−
ñòâàõ» îò 26.12.1995 ã. ¹208−ÔÇ
êàæäàÿ îáûêíîâåííàÿ àêöèÿ îáùå−
ñòâà ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðó — åå
âëàäåëüöó îäèíàêîâûé îáúåì ïðàâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ó àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü», ÿâëÿþùèõñÿ ïåí−
ñèîíåðàìè, íå ìîæåò áûòü ïðåèìó−
ùåñòâ ïåðåä äðóãèìè àêöèîíåðàìè
Êîìïàíèè.
ВОЗМОЖНО ЛИ ПЕРЕДАТЬ ПО НАСЛЕДСТВУ

АКЦИИ ГРАЖДАНИНУ НЕ РФ?
Àêöèè ÿâëÿþòñÿ òàêèì æå èìóùåñò−
âîì, êàê è ëþáîé äðóãîé îáúåêò
âåùíûõ ïðàâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èõ
ìîæíî ïðîäàâàòü, ïîêóïàòü, äàðèòü,
îòäàâàòü â çàëîã, ìåíÿòü è, êîíå÷íî,
çàâåùàòü è ïîëó÷àòü â êà÷åñòâå íà−
ñëåäñòâà. Ïåðåäàâàòü ïî íàñëåäñòâó
àêöèè ìîæíî â ïîëüçó è íå ãðàæäàí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1115 Ãðàæäàí−
ñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà−
öèè ìåñòîì îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà ÿâ−
ëÿåòñÿ ïîñëåäíåå ìåñòî æèòåëüñòâà
íàñëåäîäàòåëÿ.
Ïîñêîëüêó îáûêíîâåííûå èìåííûå
àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» âûïó−
ùåíû â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå,
äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì ïðà−
âà àêöèîíåðà íà àêöèè, ÿâëÿåòñÿ âû−
ïèñêà èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» (ïðè ó÷åòå àêöèé
â ðååñòðå àêöèîíåðîâ) ëèáî âûïèñêà
ñî ñ÷åòà äåïî (ïðè ó÷åòå àêöèé íà
ñ÷åòå äåïî â äåïîçèòàðèè áàíêà). 
Ïðè îôîðìëåíèè íàñëåäñòâåííîãî
äåëà, ïî çàÿâëåíèþ íàñëåäíèêîâ

î ôàêòå âëàäåíèÿ íàñëåäîäàòåëÿ àê−
öèÿìè, íîòàðèóñ ñàìîñòîÿòåëüíî äå−
ëàåò çàïðîñ ïî ìåñòó ó÷åòà àêöèé
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæäàþùèõ äî−
êóìåíòîâ. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïîä−
òâåðæäåíèÿ î âëàäåíèè íàñëåäîäà−
òåëåì àêöèÿìè, íîòàðèóñ îôîðìëÿåò
ñâèäåòåëüñòâî î ïðàâå íà íàñëåäñòâî
íà öåííûå áóìàãàìè, ïî êîòîðîìó
è ïåðåõîäÿò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
àêöèè. 
ВОЗМОЖНО ЛИ ТОРГОВАТЬ АКЦИЯМИ КОМ−
ПАНИИ чЕРЕЗ ИНТЕРНЕТ?
Äà, âîçìîæíî. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîêóïêè−ïðîäàæè
àêöèé Êîìïàíèè ÷åðåç Èíòåðíåò Âû
ìîæåòå âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
èíòåðíåò−òðåéäèíãà, ïðåäëàãàþùåãî
ó÷àñòèå â áèðæåâûõ òîðãàõ â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè.
КАКОВЫ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРИВЛЕчЕНИЯ АКЦИ−
ОНЕРОВ В КОМПАНИЮ В ХОДЕ IPO?
19 èþëÿ 2006 ã. íà÷àëîñü ñâîáîäíîå
îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã «Ðîñíåô−
òè» íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå
(LSE), à òàêæå íà ôîíäîâîì ðûíêå
â ñàìîé Ðîññèè.
Ñïðîñ èíâåñòîðîâ íà àêöèè Êîìïà−
íèè îïðàâäàë è äàæå ïðåâçîøåë
îæèäàíèÿ. Ðàçìåùåíèå àêöèé ñðåäè
ôèçè÷åñêèõ ëèö áûëî îñîáåííî óñ−
ïåøíûì — â ïîêóïêå öåííûõ áóìàã
Êîìïàíèè ó÷àñòâîâàëè áîëåå
115 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Âïåðâûå â ïðè−
âàòèçàöèè ðîññèéñêîé íåôòåãàçîâîé
êîìïàíèè ñìîãëè ïðèíÿòü âñå ãðàæ−
äàíå Ðîññèè. Â ñîâîêóïíîñòè èíäè−
âèäóàëüíûå èíâåñòîðû âëîæèëè
â àêöèè êîìïàíèè áîëåå 750 ìëí.
äîëë.
Êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòó−
öèîíàëüíûå è ñòðàòåãè÷åñêèå èí−
âåñòîðû òàêæå âûñîêî îöåíèëè
êàê ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ «Ðîñíåô−
òè», òàê è ýêîíîìèêè Ðîññèè â öå−
ëîì è èíâåñòèðîâàëè ìèëëèàðäû
äîëëàðîâ â àêöèè ðîññèéñêîé
êîìïàíèè.
Â ðåçóëüòàòå ïåðâîãî ïóáëè÷íîãî
ðàçìåùåíèÿ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
ïîëó÷èëà 10,7 ìëðä. äîëëàðîâ çà
14,8% ñâîèõ àêöèé. Ýòî ñòàëî ñà−
ìûì êðóïíûì ðàçìåùåíèåì ñðåäè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è ïÿòûì ïî
âåëè÷èíå â ìèðå çà âñþ èñòîðèþ ñó−
ùåñòâîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà.
Ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå «Ðîñíåôòè»
ïîäòâåðäèëî óêðåïëåíèå ïîçèöèé
Ðîññèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Â ìî−
ìåíò ðàçìåùåíèÿ êàïèòàëèçàöèÿ
Êîìïàíèè ñîñòàâèëà 79,8 ìëðä.
äîëë., ÷òî ñäåëàëî ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» âòîðîé êðóïíåéøåé êîìïà−
íèåé Ðîññèè.
КАКОВ ПОРЯДОК ПЕРЕВОДА АКЦИЙ ОАО
«НК «РОСНЕФТЬ» ИЗ СБЕРБАНКА РОССИИ

В РЕЕСТР АКЦИОНЕРОВ КОМПАНИИ?
Ïðè ïåðåâîäå àêöèé â ÎÎÎ «Ðååñòð−
ÐÍ» àêöèîíåðó íåîáõîäèìî ñíà÷àëà
îòêðûòü ëèöåâîé ñ÷åò â ðååñòðå àê−
öèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».
Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ çàïîëíèòü àíêåòó
çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà â ðååñòðå
àêöèîíåðîâ è íàïðàâèòü åå (èëè ïðå−
äîñòàâèòü àíêåòó ëè÷íî) â ÎÎÎ «Ðå−
åñòð−ÐÍ».
Çàòåì àêöèîíåðó íåîáõîäèìî çàïîë−
íèòü â äåïîçèòàðèè áàíêà, â êîòîðîì
àêöèîíåðó îòêðûò ñ÷åò äåïî äëÿ ó÷å−
òà öåííûõ áóìàã ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü», ïîðó÷åíèå î ïåðåâîäå öåí−
íûõ áóìàã íà ëèöåâîé ñ÷åò, îòêðû−
òûé åìó â ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ».
КАК МОЖНО ПОЛУчАТЬ ИНФОРМАЦИЮ ПО

КУРСОВОЙ СТОИМОСТИ АКЦИЙ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ»?
Èíôîðìàöèþ î êóðñîâîé ñòîèìîñòè
àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» àêöèî−
íåð ìîæåò ïîëó÷èòü â Êîìïàíèè ïî
òåëåôîíó (495) 987−30−60, à òàêæå
íà ñàéòå Êîìïàíèè â ñåòè Èíòåðíåò
ïî àäðåñó: www.rosneft.ru.

Продолжение. Начало на 1, 2 и 3−й стр.

окончание на 6−й стр.
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Ответы
на вопросы

Кроме того, направлены ответы
более чем на 400 вопросов,
заданных акционерами письменно
в период после годового общего
собрания акционеров
ОАО «НК «Роснефть» 30.06.2007 г.,
и даны ответы более чем на 2 500
вопросов, заданных акционерами
устно по телефону для акционеров.
В том числе были даны ответы
на следующие вопросы:

Дивиденды

КАКОЙ УСТАНОВЛЕН РАЗМЕР ДИВИДЕНДОВ,
ВЫПЛАчИВАЕМЫХ НА 1 АКЦИЮ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ» ЗА 2006 ГОД?
Íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèî−
íåðîâ, ñîñòîÿâøåìñÿ 30.06.2007 ãî−
äà, ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûïëàòå äè−
âèäåíäîâ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíî−
ñòè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â 2006 ãîäó
â äåíåæíîé ôîðìå â ðàçìåðå 1,33
ðóáëÿ íà îäíó îáûêíîâåííóþ àêöèþ.
В КАКИЕ СРОКИ ВЫПЛАчИВАЮТСЯ ГОДОВЫЕ

ДИВИДЕНДЫ ПО АКЦИЯМ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ»?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.10.4 Óñòàâà ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» äèâèäåíäû ïî ðå−
çóëüòàòàì ôèíàíñîâîãî ãîäà âûïëà÷è−
âàþòñÿ äî 31 äåêàáðÿ òåêóùåãî ãîäà.
Я КУПИЛ (ПРОДАЛ) АКЦИИ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ» В ТЕКУЩЕМ ГОДУ. ПОЛУчУ ЛИ Я ДИ−
ВИДЕНДЫ ЗА ПРОШЕДШИЙ (ОТчЕТНЫЙ) ГОД?
Ïðè ïîäãîòîâêå ê ãîäîâîìó îáùåìó
ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» Ñîâåò Äèðåêòîðîâ Îá−
ùåñòâà îïðåäåëÿåò äàòó ñîñòàâëåíèÿ
ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷à−
ñòèå â ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àê−
öèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïî
èòîãàì îò÷åòíîãî ãîäà. Àêöèîíåðàì,
ÿâëÿâøèìñÿ âëàäåëüöàìè àêöèé ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» íà äàòó ñîñòàâëå−
íèÿ óêàçàííîãî ñïèñêà, íà÷èñëÿþòñÿ
äèâèäåíäû ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» çà îò÷åòíûé ãîä.
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè àêöèè ïðîäàíû
äî äàòû ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà ëèö,
èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â ãîäî−
âîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïî èòîãàì îò−
÷åòíîãî ãîäà, èëè ïðèîáðåòåíû ïî−
ñëå äàòû ñîñòàâëåíèÿ óêàçàííîãî
ñïèñêà, äèâèäåíäû çà îò÷åòíûé ãîä
íå ïîëàãàþòñÿ.
ДОЛЖЕН ЛИ Я ПРИ ПОЛУчЕНИИ ДИВИДЕН−
ДОВ ЗАПЛАТИТЬ НАЛОГ НА ПОЛУчЕННЫЙ

МНОЮ ДОХОД?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.2 ñò. 214 Íàëîãî−
âîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà−
öèè, åñëè èñòî÷íèêîì äîõîäà íàëî−
ãîïëàòåëüùèêà, ïîëó÷åííîãî â âèäå
äèâèäåíäîâ, ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, óêàçàííàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðèçíàåòñÿ íàëîãîâûì àãåíòîì, ò.å.
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïðè âûïëàòå
äèâèäåíäîâ óäåðæèò íàëîã è ïåðå−
÷èñëèò åãî â áþäæåò, à àêöèîíåð ïî−
ëó÷èò äèâèäåíäû çà âû÷åòîì íàëîãà.
В КАКОМ РАЗМЕРЕ С МЕНЯ УДЕРЖАТ НАЛОГ?
Ñóììà íàëîãà îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëü−
íî ïî êàæäîìó íàëîãîïëàòåëüùèêó
ïî ñòàâêå è â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîò−
ðåííîì Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðîñ−
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèé−
ñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû
îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííûõ â âèäå
äèâèäåíäîâ, èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå
9%, äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþ−
ùèõñÿ íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîã èñ−
÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 30%
(ñ 01.01.2008 ãîäà — 15%). 
Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû îò äîëå−
âîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà−

öèé, ïîëó÷åííûõ â âèäå äèâèäåíäîâ,
èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 9%, äëÿ þðèäè−
÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ íàëîãîâû−
ìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà−
öèè, íàëîã èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 15%.
Ïðè íàëîãîîáëîæåíèè äèâèäåíäîâ
èíîñòðàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ðåçèäåíòîì ñòðàíû,
ñ êîòîðîé ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñóùåñòâóåò ñîãëàøåíèå îá èçáåæà−
íèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ,
íà îñíîâàíèè ñò.7 Íàëîãîâîãî êîäåê−
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ñîîò−
âåòñòâèè ñî ñò. 312 Íàëîãîâîãî Êî−
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùå−
ñòâóåò âîçìîæíîñòü îñâîáîæäåíèÿ îò
óäåðæàíèÿ íàëîãà èëè ïðèìåíåíèÿ
ïîíèæåííîé íàëîãîâîé ñòàâêè.
КАКИМ СПОСОБОМ ВЫПЛАчИВАЮТСЯ ДИВИ−
ДЕНДЫ?
Äèâèäåíäû ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» âûïëà÷èâàþñÿ áàíêîâñêèì ëè−
áî ïî÷òîâûì ïåðåâîäîì, â ñîîòâåòñò−
âèè ñ ôîðìîé ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ, óêà−
çàííîé â àíêåòå çàðåãèñòðèðîâàííîãî
ëèöà, èëè èíôîðìàöèåé, ïðåäîñòàâ−
ëåííîé íîìèíàëüíûìè äåðæàòåëÿìè.
УДЕРЖАТ ЛИ У АКЦИОНЕРОВ, ПОЛУчАЮЩИХ

ДИВИДЕНДЫ ПОчТОВЫМ ПЕРЕВОДОМ, ПЛАТУ

ЗА ПЕРЕВОД?
Íåò.
СУЩЕСТВУЕТ ЛИ ОБЯЗАННОСТЬ У АКЦИОНЕ−
РА — ФИЗИчЕСКОГО ЛИЦА ПРЕДОСТАВЛЕ−
НИЯ В НАЛОГОВУЮ ИНСПЕКЦИЮ НАЛОГОВОЙ

ДЕКЛАРАЦИИ СО СВЕДЕНИЯМИ О ПОЛУчЕН−
НЫХ ДИВИДЕНДАХ ЗА ГОД?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.1 ñò.229 Íàëîãî−
âîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(äàëåå — ÍÊ ÐÔ) îáÿçàííîñòü ïðå−
äîñòàâëÿòü â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ
äåêëàðàöèþ î äîõîäàõ âîçíèêàåò
ó ëèö, ïåðå÷èñëåííûõ â ñòàòüÿõ 227
è 228 ÍÊ ÐÔ, â òîì ÷èñëå ó ôèçè÷å−
ñêèõ ëèö, ïîëó÷àþùèõ äîõîäû,
ïðè ïîëó÷åíèè êîòîðûõ íå áûë óäåð−
æàí íàëîã íàëîãîâûìè àãåíòàìè.
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñîãëàñíî ï.2
ñò.214 ÍÊ ÐÔ, ïðè âûïëàòå äîõîäîâ
â âèäå äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü», ïðèçíàåòñÿ íàëî−
ãîâûì àãåíòîì, íà êîòîðîãî â ñîîò−
âåòñòâèè ñî ñò.24 ÍÊ ÐÔ âîçëîæåíû
îáÿçàííîñòè ïî ïðàâèëüíîìó è ñâî−
åâðåìåííîìó èñ÷èñëåíèþ, óäåðæà−
íèþ èç äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûïëà÷è−
âàåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêàì, è ïå−
ðå÷èñëåíèþ íàëîãîâ â áþäæåòíóþ
ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà Ôåäåðàëüíî−
ãî êàçíà÷åéñòâà.
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè àêöèîíåð íå
îòíîñèòñÿ ê ëèöàì, ïåðå÷èñëåííûì
â ñòàòüÿõ 227 è 228 ÍÊ ÐÔ, ïîäà÷à
íàëîãîâîé äåêëàðàöèè ïî íàëîãó íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, âêëþ÷àÿ
äîõîäû, ïîëó÷åííûå â âèäå äèâè−
äåíäîâ, íå îáÿçàòåëüíà. Â òî æå âðå−
ìÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.2 ñò.229 ÍÊ
ÐÔ, ëèöà, íà êîòîðûõ íå âîçëîæåíà
îáÿçàííîñòü ïðåäñòàâëÿòü íàëîãî−
âóþ äåêëàðàöèþ, âïðàâå ïðåäñòà−
âèòü òàêóþ äåêëàðàöèþ â íàëîãîâûé
îðãàí ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.
КАК МНЕ ПОЛУчИТЬ СПРАВКУ ПО ФОРМЕ

2−НДФЛ О ДОХОДАХ, ПОЛУчЕННЫХ

МНОЮ В 2007 ГОДУ В ВИДЕ ДИВИДЕНДОВ

ПО АКЦИЯМ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Àêöèîíåð ìîæåò ïîëó÷èòü ñïðàâêó
î äîõîäàõ ïî ôîðìå 2−ÍÄÔË, îáðà−
òèâøèñü â Êîìïàíèþ ñ çàÿâëåíèåì
íà èìÿ ðóêîâîäèòåëÿ èëè ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà. Çàÿâëåíèå äîëæíî ñî−
äåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ
îá àêöèîíåðå:
# ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî; 
# ïàñïîðòíûå äàííûå; 
# ìåñòî ðåãèñòðàöèè; 
# ïî÷òîâûé àäðåñ äëÿ íàïðàâëåíèÿ

ñïðàâêè î äîõîäàõ; 
# ïåðèîä (ãîä), â êîòîðûé ïîëó÷åíû

äîõîäû è çà êîòîðûé íåîáõîäèìî
ñîñòàâèòü ñïðàâêó; 

# ïîäïèñü. 

Çàïðîñû íà âûäà÷ó ñïðàâîê
ïî ôîðìå 2−ÍÄÔË ìîæíî íàïðà−
âèòü â ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïî àä−
ðåñó: 117997, г. Москва, Софийская
набережная, 26/1.
Çà ïîëó÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîé èí−
ôîðìàöèè ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ñî−
òðóäíèêàì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», êîòî−
ðûå çàíèìàþòñÿ ôîðìèðîâàíèåì
è âûäà÷åé ñïðàâîê ïî ôîðìå 2−ÍÄÔË
î äîõîäàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö:

1. �������	 
��
��� ���������� —
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Óïðàâëå−
íèÿ ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
Òåë.: 8 (495) 777 44 77 âí. 3011
Ôàêñ: 8 (495) 777 44 77 âí. 3096
E−mail: t_rumsevitch@rosneft.ru

2. ���������� ���� �������� —
ñïåöèàëèñò 1 êàòåãîðèè Óïðàâëå−
íèÿ ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
Òåë.: 8 (495) 777 44 77, âí. 3017
Ôàêñ: 8 (495) 777 44 77, âí. 3096
E−mail: i_moskalenko@rosneft.ru

Акции 
(покупка/продажа)

Где можно купить (продать) акции
ОАО «НК «Роснефть»?
Àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ìîæíî
êóïèòü ó èõ âëàäåëüöà. Ïîêóïêà ìî−
æåò áûòü ñîâåðøåíà íà îñíîâàíèè
äîãîâîðà êóïëè−ïðîäàæè, îôîðì−
ëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ−
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñ ïîñëåäó−
þùåé ïåðåðåãèñòðàöèåé ïðàâ ñîáñò−
âåííîñòè â äåïîçèòàðèè (ðååñòðî−
äåðæàòåëå) ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ
ñ÷åòà âëàäåëüöà àêöèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» íàõîäÿòñÿ â ïóáëè÷íîì
îáðàùåíèè, òî åñòü ïðîäàæà èõ îñó−
ùåñòâëÿåòñÿ íà òîðãàõ ôîíäîâûõ
áèðæ. Äëÿ ïîêóïêè (ïðîäàæè) àêöèè
íà ôîíäîâîé áèðæå ñëåäóåò îáðà−
òèòüñÿ â êîìïàíèþ, îêàçûâàþùóþ
áðîêåðñêèå óñëóãè (íàïðèìåð, áàíê).
МОЖНО ЛИ КУПИТЬ АКЦИИ ОАО «НК «РОС−
НЕФТЬ» НЕПОСРЕДСТВЕННО В КОМПАНИИ?
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» íå îñóùåñòâ−
ëÿåò ïðîäàæó ñîáñòâåííûõ àêöèé,
òàê êàê íå ÿâëÿåòñÿ èõ âëàäåëüöåì.
ПОчЕМУ ПРИ ПОКУПКЕ АКЦИЙ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ» В ПРОЦЕССЕ ИХ ПУБЛИчНОГО

ПРЕДЛОЖЕНИЯ Я НЕ ПОЛУчИЛ ИХ НА РУКИ?
Îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» âûïóùåíû îáûêíî−
âåííûå àêöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
èìåííûìè öåííûìè áóìàãàìè. Â ñîîò−
âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 16 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» èìåí−
íûå öåííûå áóìàãè âûïóñêàþòñÿ
â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå. Àêöèîíå−
ðû ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ÿâëÿþòñÿ
âëàäåëüöàìè öåííûõ áóìàã, âûïóùåí−
íûõ â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå.
КАКОЙ ДОКУМЕНТ ПОДТВЕРЖДАЕТ ПРАВО

СОБСТВЕННОСТИ НА АКЦИИ ОАО «НК
«РОСНЕФТЬ»?
Ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâà ñîáñòâåííîñ−
òè íà ïðèîáðåòåííûå àêöèîíåðîì àê−
öèè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ÿâëÿåòñÿ:

# âûïèñêà èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ
Êîìïàíèè, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó−
÷èòü íåïîñðåäñòâåííî ó ðåãèñòðà−
òîðà ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» — ÎÎÎ
«Ðååñòð−ÐÍ» ïî àäðåñó:
115035, �. ������, ��. ���������,
�. 22, ���. 2, ���.: (495) 411−79−11,
â ñëó÷àå, åñëè ó÷åò ïðèíàäëåæà−
ùèõ àêöèîíåðó àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» âåäåòñÿ ðåãèñòðàòî−
ðîì Êîìïàíèè; 

# âûïèñêà ñî ñ÷åòà äåïî, êîòîðóþ
ìîæíî ïîëó÷èòü â äåïîçèòàðèè
áàíêà, â ñëó÷àå, åñëè ó÷åò ïðèíàä−
ëåæàùèõ àêöèîíåðó àêöèé ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» âåäåòñÿ â äåïî−
çèòàðèè áàíêà, âûñòóïàþùåãî
â ðååñòðå àêöèîíåðîâ íîìèíàëü−
íûì äåðæàòåëåì àêöèé àêöèîíåðà. 

ПОчЕМУ БАНК ТРЕБУЕТ С МЕНЯ ПЛАТУ ЗА УчЕТ

(ХРАНЕНИЕ) АКЦИЙ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Áàíêè, îêàçûâàþùèå äåïîçèòàðíûå
óñëóãè, ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, öåëü äåÿòåëüíîñòè
êîòîðûõ — èçâëå÷åíèå ïðèáûëè.
Êàæäûé áàíê ñàìîñòîÿòåëüíî îïðå−
äåëÿåò èñòî÷íèê ñâîåé ïðèáûëè è,
â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà ðûíêå
äåïîçèòàðíûõ óñëóã, ñîáñòâåííûõ
èçäåðæåê è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàí−
êà, ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òàðèôíîé
ïîëèòèêå.
В чЕМ ОТЛИчИЕ УчЕТА (ХРАНЕНИЯ) АКЦИЙ

НА СчЕТЕ ДЕПО ДЕПОЗИТАРИЯ БАНКА

И В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ?
Ñóùåñòâóþò îòëè÷èÿ â ñòîèìîñòè
è ïàêåòå ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïðè
ó÷åòå (õðàíåíèè) àêöèé íà ñ÷åòå äå−
ïî â äåïîçèòàðèè áàíêà è â ðååñòðå
àêöèîíåðîâ.
Íàïðèìåð, ðååñòðîäåðæàòåëü ÎÎÎ
«Ðååñòð−ÐÍ» íå âçèìàåò ñ çàðåãèñò−
ðèðîâàííûõ ëèö â ðååñòðå àêöèîíå−
ðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïëàòó çà
ó÷åò (õðàíåíèå) àêöèé, â òî âðåìÿ
êàê âî ìíîãèõ äåïîçèòàðèÿõ çà ó÷åò
(õðàíåíèå) àêöèé íà ñ÷åòå äåïî ïëà−
òà âçèìàåòñÿ. Â ýòîì ïðåèìóùåñòâî
ó÷åòà (õðàíåíèÿ) àêöèé â ðååñòðå àê−
öèîíåðîâ.
Â òî æå âðåìÿ, àêöèîíåðû, àêöèè êîòî−
ðûõ ó÷èòûâàþòñÿ (õðàíÿòñÿ) íà ñ÷åòå
äåïî â áàíêå, ìîãóò çàêëþ÷èòü ñ áàí−
êîì äîãîâîð íà áðîêåðñêîå îáñëóæèâà−
íèå è ïîêóïàòü íà ñâîé ñ÷åò (ïðîäàâàòü
ñî ñ÷åòà) àêöèè, òîãäà êàê ðååñòðîäåð−
æàòåëü íå îêàçûâàåò áðîêåðñêèå óñëóãè.
КАК ИЗМЕНИТЬ МЕСТО УчЕТА (ХРАНЕНИЯ)
АКЦИЙ СО СчЕТА ДЕПО В ДЕПОЗИТАРИИ БАН−
КА НА СчЕТ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ?
Äëÿ ïåðåâîäà àêöèé íà õðàíåíèå èç
äåïîçèòàðèÿ áàíêà â ðååñòð àêöèî−
íåðîâ íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü ñëå−
äóþùèå äåéñòâèÿ:
1. Îòêðûòü ëèöåâîé ñ÷åò â ðååñòðå àê−

öèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü», îá−
ðàòèâøèñü ê ñïåöèàëèçèðîâàííîìó
ðåãèñòðàòîðó, âåäóùåìó ðååñòð àê−
öèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».

2. Îôîðìèòü â áàíêå, â êîòîðîì Âàì
îòêðûò ñ÷åò äåïî äëÿ ó÷åòà (õðà−
íåíèÿ) àêöèé, ïîðó÷åíèå íà ïåðå−
âîä àêöèé íà õðàíåíèå â ðååñòð
àêöèîíåðîâ.

3. Îïëàòèòü óñëóãè áàíêà è ðååñòðî−
äåðæàòåëÿ ïî ïåðåâîäó àêöèé. 

Регистратор
(учет прав на акции)

КТО ЯВЛЯЕТСЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫМ РЕ−
ГИСТРАТОРОМ, ВЕДУЩИМ РЕЕСТР АКЦИОНЕ−
РОВ ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»?
Ñïåöèàëèçèðîâàííûì ðåãèñòðàòî−
ðîì, ñ êîòîðûì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ−
íåôòü» çàêëþ÷èëî äîãîâîð íà âåäå−
íèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè,
ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ».
ГДЕ НАХОДИТСЯ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ РЕ−
ГИСТРАТОР ООО «РЕЕСТР−РН», КАК С НИМ

СВЯЗАТЬСЯ?
ÎÎÎ «Ðååñòð−ÐÍ» íàõîäèòñÿ ïî àäðå−
ñó: 115035, �. ������, ��. ���������,
�. 22, ���. 2, ���.: (495) 411−79−11,
���� : (495) 411−83−12. 
×àñû ïðèåìà çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ëèö: ñ 10:00 äî 14:00 â ðàáî÷èå äíè.
В ТЕчЕНИЕ КАКОГО СРОКА ОСУЩЕСТВЛЯЮТ−
СЯ ОПЕРАЦИИ В РЕЕСТРЕ АКЦИОНЕРОВ ОАО
«НК «РОСНЕФТЬ» РЕГИСТРАТОРОМ ООО
«РЕЕСТР−РН»?
Ñðîêè èñïîëíåíèÿ îïåðàöèé îïðå−
äåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.10.3.
Ïîëîæåíèÿ î âåäåíèè ðååñòðà âëà−
äåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã, óò−
âåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ôåäå−
ðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ
áóìàã îò 2 îêòÿáðÿ 1997 ã. ¹27.
Ñðîê ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé â ðååñò−
ðå èñ÷èñëÿåòñÿ ñ äàòû ïðåäîñòàâëå−
íèÿ íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ðåãèñ−
òðàòîðó. Â òå÷åíèå òðåõ äíåé äîëæ−
íû áûòü èñïîëíåíû ñëåäóþùèå îïå−
ðàöèè:
* îòêðûòèå ëèöåâîãî ñ÷åòà; 
* âíåñåíèå èçìåíåíèé â èíôîðìà−

öèþ ëèöåâîãî ñ÷åòà çàðåãèñòðèðî−
âàííîãî ëèöà; 

* âíåñåíèå çàïèñåé î ïåðåõîäå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìàãè; 

* âíåñåíèå çàïèñåé î áëîêèðîâàíèè
îïåðàöèé ïî ëèöåâîìó ñ÷åòó; 

* âíåñåíèå çàïèñè îá îáðåìåíåíèè
öåííûõ áóìàã îáÿçàòåëüñòâàìè; 

* âíåñåíèå çàïèñåé î çà÷èñëåíèè,
ñïèñàíèè öåííûõ áóìàã ñî ñ÷åòà
íîìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ. 

Â òå÷åíèå ïÿòè ðàáî÷èõ äíåé èñïîë−
íÿþòñÿ îïåðàöèè:
* ïðåäîñòàâëåíèå âûïèñîê; 
* ïðåäîñòàâëåíèå ñïðàâîê îá îïåðà−

öèÿõ ïî ëèöåâîìó ñ÷åòó; 
* ïðåäîñòàâëåíèå ñïðàâîê î íàëè÷èè

íà ñ÷åòå óêàçàííîãî êîëè÷åñòâà
öåííûõ áóìàã. 

Ó���������� � ���������� �����−
��� �������� �� ��������! ���

����� ���������� �������� ïî âíå−
ñåíèþ çàïèñåé â ðååñòð, ñâÿçàííûõ
ñ îòêðûòèåì/èçìåíåíèåì ëèöåâîãî
ñ÷åòà, î ïåðåõîäå ïðàâ ñîáñòâåííîñ−
òè íà öåííûå áóìàãè, î çà÷èñëåíèè,
ñïèñàíèè öåííûõ áóìàã ñî ñ÷åòà íî−
ìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ.

Îòâåòû íà íàèáîëåå ÷àñòî çàäàâàå−
ìûå àêöèîíåðàìè Êîìïàíèè âîïðî−
ñû ðàçìåùåíû íà âåá−ñàéòå ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» â ñåòè Èíòåðíåò:
www.rosneft.ru.
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Экономика
и финансы

Всероссийский банк развития регионов
(ВБРР) осуществляет депозитарную

деятельность на основании Лицензии
профессионального участника рынка ценных

бумаг на осуществление депозитарной
деятельности №177−04665−000100,

выданной Федеральной службой
по финансовым рынкам 25.01.2001г.,

без ограничения срока действия.

Д åïîçèòàðèé ÂÁÐÐ ïðåäîñòàâëÿåò
óñëóãè ïî âåäåíèþ ñ÷åòîâ äåïî
âëàäåëüöàì öåííûì áóìàã, â ò.÷.

ôèçè÷åñêèì ëèöàì, íîìèíàëüíûì äåðæà-
òåëÿì, äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþùèì;
ïî õðàíåíèþ è ó÷åòó ïðàâ íà öåííûå áó-
ìàãè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì.

Äåïîçèòàðèåì ÂÁÐÐ óñòàíîâëåíû
êîððåñïîíäåíòñêèå îòíîøåíèÿ ñ âåäóùè-
ìè äåïîçèòàðèÿìè è ðåãèñòðàòîðàìè: ÍÏ
«Íàöèîíàëüíûé Äåïîçèòàðíûé Öåíòð»,
ÇÀÎ «Äåïîçèòàðíî-Êëèðèíãîâàÿ Êîìïà-
íèÿ», «ÇÀÎ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Ðàñ-
÷åòíî-Äåïîçèòàðíûé Öåíòð», ÎÀÎ «Öåí-
òðàëüíûé Ìîñêîâñêèé Äåïîçèòàðèé», äå-
ïîçèòàðèÿìè Âíåøòîðãáàíêà, Âíåøýêî-
íîìáàíêà, ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ðåãèñò-
ðàòîðàìè.

Øèðîêàÿ ñåòü êîððåñïîíäåíòñêèõ îò-
íîøåíèé ïîçâîëÿåò Äåïîçèòàðèþ ÂÁÐÐ
ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïî äåïîçèòàðíîìó
ó÷åòó è îôîðìëåíèþ äåïîçèòàðíûõ îïåðà-
öèé ñ ðàçëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðó-
ìåíòàìè: îò àêöèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé äî ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã, îáðà-
ùàþùèõñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. 

Ñîòðóäíèêè Äåïîçèòàðèÿ ÂÁÐÐ
ê êàæäîìó êëèåíòó ïîäõîäÿò èíäèâèäó-
àëüíî. Â Äåïîçèòàðèè ìîæíî ïîëó÷èòü
êîíñóëüòàöèè, êàñàþùèåñÿ ïîðÿäêà ïðî-
âåäåíèÿ äåïîçèòàðíûõ îïåðàöèé, ïîëó-
÷èòü ðåêîìåíäàöèè êàê ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ó÷åòîì è/èëè õðàíå-
íèåì öåííûõ áóìàã, êàê ñíèçèòü çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ïëàíèðóåìûõ
äåïîçèòàðíûõ îïåðàöèé. Äëÿ ðåãèîíàëü-
íûõ êëèåíòîâ îðãàíèçîâàíû òî÷êè ïðè-
åìà-ïåðåäà÷è äîêóìåíòîâ â ôèëèàëàõ
è ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ ÂÁÐÐ. Òàì æå
ìîæíî ïîëó÷èòü ïåðâè÷íûå êîíñóëüòà-
öèè ïî äåïîçèòàðíûì îïåðàöèÿì áàíêà.

Äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå äåïîçè-
òàðíóþ äåÿòåëüíîñòü ÂÁÐÐ, äîñòóïíû
êàæäîìó êëèåíòó äëÿ îçíàêîìëåíèÿ â ñå-
òè èíòåðíåò íà îôèöèàëüíîì ñàéòå
ÂÁÐÐ www.vbrr.ru â ðàçäåëå «îïåðàöèè
ñ öåííûìè áóìàãàìè/îïåðàöèè ñ öåííû-

ìè áóìàãàìè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö/ äåïî-
çèòàðíîå óñëóãè». Ôîðìû äîêóìåíòîâ
ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè îáðàùåíèè â Äåïî-
çèòàðèé ÂÁÐÐ, à òàêæå â ëþáîì èç åãî
ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ è äîïîëíè-
òåëüíûõ îôèñàõ.

Äëÿ âêëàä÷èêîâ — ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïîëüçóþùèõñÿ óñëóãàìè Äåïîçèòàðèÿ
ÂÁÐÐ, äåéñòâóþò ëüãîòíûå òàðèôû:
ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè
ÂÁÐÐ, àêöèÿìè àêöèîíåðîâ ÂÁÐÐ (ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ è àêöèè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü»), ñ ïàÿìè èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ äåïîçèòàðíûå êîìèññèè áàíêîì
íå âçèìàþòñÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé
ñ èíûìè öåííûìè áóìàãàìè âçèìàåòñÿ
åæåìåñÿ÷íàÿ êîìèññèÿ çà âåäåíèå ñ÷åòà,
êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 60
ðóáëåé (áåç ó÷åòà ÍÄÑ), òàêæå âçèìàåò-
ñÿ êîìèññèÿ ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé
ñ ñåðòèôèêàòàìè öåííûõ áóìàãè è ïðè
ðåãèñòðàöèè/ïðåêðàùåíèè îïåðàöèé çà-
ëîãà. Äîïîëíèòåëüíî êëèåíò äîëæåí âîç-
ìåñòèòü áàíêó ðàñõîäû, ïîíåñåííûå ïðè
èñïîëíåíèè ïîðó÷åíèÿ Äåïîíåíòà.

Ïî âñåì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ äå-
ïîçèòàðíûì îáñëóæèâàíèåì ìîæíî îá-
ðàùàòüñÿ â Äåïîçèòàðèé ïî òåëåôîíàì:
(495) 933-03-43, äîá. 1359, 1702. 

ДЕПОЗИТАРИЙ ВБРР: 

Акционер всегда прав

Сергей Богданчиков

ПРЕЗИДЕНТ

ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»

— Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷,
ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé
âîëíóåò âñåõ àêöèîíåðîâ
íàøåé êîìïàíèè — ýòî
ñòîèìîñòü àêöèé. Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàëñÿ
âçðûâíîé ðîñò êîòèðî-
âîê, íàñêîëüêî îí îáîñíî-
âàí è ÷åãî ñòîèò æäàòü
â áóäóùåì?

— Äåéñòâèòåëüíî, â ìàå
ýòîãî ãîäà êîòèðîâêè àêöèé
êîìïàíèè âûøëè íà ñâîè èñòî-
ðè÷åñêèå ìàêñèìóìû. Ýòî ñëó-
÷èëîñü ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà âÿëîé äèíàìèêè,
êîòîðûé áûë ñâÿçàí ñ îñîáåí-
íîñòÿìè íàëîãîîáëîæåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé íåôòÿíîé îòðàñëè.
Â Ðîññèè ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ïðèáûëè îò ðîñòà öåíû íà ñû-
ðüå ó íåôòÿíèêîâ èçûìàåòñÿ,
÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ
íà èõ ôèíàíñîâûõ è îïåðàöè-
îííûõ ðåçóëüòàòàõ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, êàïèòàëèçàöèè êîìïà-
íèé. Îäíàêî, â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî
îñîçíàëî íåãàòèâíûå ïîñëåäñò-
âèÿ ñòîëü ñóðîâîé ñèñòåìû íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ è ïðåäëîæèëî
ðÿä ìåð ïî ñíèæåíèþ íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà îòðàñëü óæå
ñ íà÷àëà 2009 ã. Òàêîå ðåøåíèå
ïîñëóæèëî ìîùíûì òîë÷êîì
äëÿ êîòèðîâîê àêöèé áîëüøèí-
ñòâà íåôòÿíûõ êîìïàíèé
è îáåðíóëîñü âûñîêèìè äîõî-
äàìè äëÿ èõ àêöèîíåðîâ. Â ÷à-
ñòíîñòè, ïî àêöèÿì «Ðîñíåô-
òè» áûëè äîñòèãíóòû ìàêñè-
ìàëüíûå óðîâíè â 283,99 ðóá-

ëÿ çà àêöèþ íà áèðæå ÌÌÂÁ
è 11,95 äîëëàðîâ çà àêöèþ íà
Ëîíäîíñêîé áèðæå. Â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò äîõîä íàøèõ àê-
öèîíåðîâ ïðåâûøàåò 30%
â ðóáëÿõ è 50% â äîëëàðàõ,
÷òî çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò äî-
õîäû îò áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ
è óðîâåíü èíôëÿöèè.

×òî êàñàåòñÿ äàëüíåéøåé
äèíàìèêè, òî ÿ íå õîòåë áû
äàâàòü ïóñòûõ îáåùàíèé, òàê
êàê áîëüøèíñòâî ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ñòîèìîñòü àê-
öèé, áóäü òî öåíà íà íåôòü,
óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè
ðîñò öåí íà ìàòåðèàëû è óñëó-
ãè, íàõîäèòñÿ âíå êîíòðîëÿ
êîìïàíèè. Ìîãó ëèøü ïîîáå-
ùàòü, ÷òî è â áóäóùåì ìû
ïðîäîëæèì óäåðæèâàòü ëèäè-
ðóþùèå ïîçèöèè ïî îñíîâíîì
ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè
â Ðîññèè è â ìèðå. Óâåðåí,
÷òî ïðè áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ýòîò ôàêò
ïî äîñòîèíñòâó áóäåò îöåíåí
ðûíêîì è íàéäåò ñâîå îòðàæå-
íèå â ñòîèìîñòè íàøèõ àêöèé.

— Êàêèå èç äîñòèæå-
íèé êîìïàíèè â ïðîøëîì
ãîäó çàñëóæèâàþò, íà
Âàø âçãëÿä, îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ èíâåñòîðîâ è àêöèî-
íåðîâ?

— Ïðåæäå âñåãî, ýòî êî-
íå÷íî, ïðîèçâîäñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè. Â 2007 ãîäó ìû
ïåðâûìè â Ðîññèè ïåðåøàãíó-
ëè ðóáåæ ïî äîáû÷å íåôòè
â 100 ìëí òîíí. Â èòîãå,
«Ðîñíåôòü» äîáûëà â ïðî-
øëîì ãîäó ïî÷òè 101 ìëí
òîíí íåôòè, ÷òî íà 25% âûøå
óðîâíÿ 2006 ãîäà! 

СПРАВКА

Всероссийский банк 
развития регионов (ВБРР) 

ñîçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà−
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹905 îò
7 ñåíòÿáðÿ 1995 ãîäà. Ñåãîäíÿ ýòî äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùååñÿ óíèâåðñàëüíîå êðåäèòíî−
ôèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå. Îáñëóæèâàåò þðè−
äè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Óñëóãàìè ÂÁÐÐ
ïîëüçóþòñÿ êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû,
ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà. Áàíê
àêòèâíî ðàçâèâàåò ðîçíè÷íûé áèçíåñ. Ïðåäî−
ñòàâëÿåò äåïîçèòàðíûå è áðîêåðñêèå óñëóãè.
ÂÁÐÐ — âûñîêîýôôåêòèâíûé áàíê, èç ãîäà
â ãîä äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíóþ ïîëîæè−
òåëüíóþ äèíàìèêó ïî âñåì êëþ÷åâûì ïîêà−
çàòåëÿì. Ïî äàííûì æóðíàëà Forbes, îòíî−
ñèòñÿ ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ ðîñ−
ñèéñêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåé êàòåãîðèè íà−
äåæíîñòè. Âõîäèò â ÷èñëî áàíêîâ, ïîðó÷è−
òåëüñòâàìè êîòîðûõ ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû
êðåäèòû Áàíêà Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì
ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.
Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå äå−
ÿòåëüíîñòè ÂÁÐÐ − âûïóñê è îáñëóæèâàíèå
ïëàñòèêîâûõ êàðò ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæ−
íûõ ñèñòåì VISA è MasterCard. Áàíê èìååò
ñîáñòâåííûé ïðîöåññèíãîâûé öåíòð. Áàíê
îáëàäàåò ðàçâåòâëåííîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ
íå òåððèòîðèè ñòðàíû.
Ãëàâíûé àêöèîíåð è ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð
ÂÁÐÐ — ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü».

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ: 
интервью президента ОАО «НК «Роснефть»

Стратегия успеха

окончание на 14−й стр.
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О дивидендах

СЛОВАРЬ АКЦИОНЕРА

ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО — àê−
öèîíåðíîå îáùåñòâî, êîòîðîå âïðàâå
ïðîâîäèòü îòêðûòóþ ïîäïèñêó íà
âûïóñêàåìûå èì àêöèè è îñóùåñòâ−
ëÿòü èõ ñâîáîäíóþ ïðîäàæó ñ ó÷å−
òîì òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêî−
íà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»
è èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.
ПРАВА АКЦИОНЕРОВ — ВЛАДЕЛЬЦЕВ ОБЫК−
НОВЕННЫХ АКЦИЙ ОБЩЕСТВА. Êàæäàÿ
îáûêíîâåííàÿ àêöèÿ îáùåñòâà ïðå−
äîñòàâëÿåò àêöèîíåðó — åå âëà−
äåëüöó îäèíàêîâûé îáúåì ïðàâ.
Àêöèîíåðû — âëàäåëüöû îáûêíî−
âåííûõ àêöèé îáùåñòâà ìîãóò â ñî−
îòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è óñ−
òàâîì îáùåñòâà ó÷àñòâîâàòü â îá−
ùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ñ ïðàâîì
ãîëîñà ïî âñåì âîïðîñàì åãî êîìïå−
òåíöèè, à òàêæå èìåþò ïðàâî íà ïî−
ëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, à â ñëó÷àå
ëèêâèäàöèè îáùåñòâà — ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ÷àñòè åãî èìóùåñòâà.
МИНОРИТАРНЫЙ АКЦИОНЕР — àêöèîíåð
ñ íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé ïðàâ êîðïî−
ðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûé íå ìî−
æåò îêàçàòü ñêîëü−íèáóäü ñóùåñò−
âåííîãî âëèÿíèÿ íà óïðàâëåíèå êîì−
ïàíèåé.
ДИВИДЕНДЫ — ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè
îáùåñòâà, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ñðåäè åãî àêöèîíåðîâ. Ñîãëàñíî ìè−
ðîâîé ïðàêòèêå ïóáëè÷íûìè êîìïà−
íèÿìè íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ íà−
ïðàâëÿåòñÿ îò 8 äî 15% ÷èñòîé ïðè−
áûëè îáùåñòâà çà ãîä.
ИСТОчНИК ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ —
ïðèáûëü îáùåñòâà ïîñëå íàëîãîîá−
ëîæåíèÿ (÷èñòàÿ ïðèáûëü îáùåñòâà).
×èñòàÿ ïðèáûëü îáùåñòâà îïðåäåëÿ−
åòñÿ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò−
÷åòíîñòè îáùåñòâà.
РАЗМЕР ДИВИДЕНДОВ. Îáùåå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ îáúÿâëÿåò äèâèäåíäû
â ðóáëÿõ (êîïåéêàõ) â ðàñ÷åòå íà îä−
íó àêöèþ. Ðàçìåð äèâèäåíäà íå çà−
âèñèò îò òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ âëàäåëü−
öåì öåííîé áóìàãè. 
ФОРМА ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ — äå−
íåæíàÿ. Èíàÿ ôîðìà äîïóñòèìà
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðåäó−
ñìîòðåíî óñòàâîì îáùåñòâà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» äèâèäåíäû
âûïëà÷èâàþòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå.
Ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöè−
îíåðîâ îáùåñòâà äèâèäåíäû ìîãóò
âûïëà÷èâàòüñÿ â íåäåíåæíîé ôîð−
ìå, îïðåäåëÿåìîé ðåøåíèåì îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ïî ïðåäëîæåíèþ Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà.
СРОК ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ — óñòàíîâ−
ëåííûé çàêîíîì èëè óñòàâîì îáùå−
ñòâà ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êî−
òîðîãî îáùåñòâî îáÿçàíî ïåðå÷èñ−
ëèòü äèâèäåíäû ëèöàì, âêëþ÷åí−
íûì â ñïèñîê ëèö, èìåþùèì ïðàâî
íà èõ ïîëó÷åíèå. 
Óñòàâîì ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» óñòà−
íîâëåí ñëåäóþùèé ñðîê âûïëàòû
äèâèäåíäîâ: äî 31 äåêàáðÿ òåêóùåãî
ãîäà (òî åñòü ãîäà, â êîòîðîì äèâè−
äåíäû áûëè îáúÿâëåíû).
МЕСТО ВЫПЛАТЫ ДИВИДЕНДОВ. Ñîãëàñíî
îáùåìó ïðàâèëó, óñòàíîâëåííîìó
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ, äîëæíèê
(îáùåñòâî) îáÿçàí èñïîëíèòü îáÿçà−
òåëüñòâî â ìåñòå íàõîæäåíèÿ êðåäè−
òîðà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî îáÿçàíî ïåðå÷èñëèòü äè−
âèäåíäû àêöèîíåðàì. Çàòðàòû
íà ïåðå÷èñëåíèå äèâèäåíäîâ íåñåò
îáùåñòâî. Àêöèîíåð, â ñâîþ î÷å−
ðåäü, äîëæåí ñâîåâðåìåííî ïðåäî−
ñòàâèòü îáùåñòâó èíôîðìàöèþ
î ñâîèõ áàíêîâñêèõ ðåêâèçèòàõ èëè
ïî÷òîâîì àäðåñå.

ЧЧттоо  ттааккооее  ддииввииддееннддыы
ааккццииооннееррннооггоо  ооббщщеессттвваа;;
ккаакк  ооннии  ооппррееддеелляяююттссяя;;
ппоорряяддоокк  ввыыппллааттыы..

Ïîçäðàâëÿåì, âû ñòàëè àêöèîíåðîì îò-
êðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Íåôòÿ-
íàÿ êîìïàíèÿ «Ðîñíåôòü» — îäíîé  èç âå-
äóùèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé! Ñòàâ å¸ àê-
öèîíåðîì, âû èìååòå âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
ñëåäóþùèå äîõîäû íà âíåñåííûå âàìè â îá-
ùåñòâî èíâåñòèöèè:

— äîõîä îò ðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè
ïðèíàäëåæàùèõ âàì öåííûõ áóìàã;

— äèâèäåíäû.
Ïðè ýòîì èñòî÷íèêîì îáîèõ âèäîâ äîõî-

äà ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü êîìïàíèè. ×åì áîëüøå
ðàçìåð ïðèáûëè, òåì âûøå ðûíî÷íàÿ ñòîè-
ìîñòü àêöèé è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå ñóì-
ìà, íàïðàâëÿåìàÿ íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ.

Золотая середина
Îäíàêî ñóùåñòâóåò èçâå÷íàÿ äèëåììà:

êàê íàéòè îïòèìàëüíûé áàëàíñ ìåæäó òîé
÷àñòüþ ïðèáûëè, êîòîðóþ öåëåñîîáðàçíî
ðåèíâåñòèðîâàòü (âëîæèòü â ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà), è òîé, êîòîðóþ íàïðàâèòü íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì ôèíàíñîâî-
ãî ãîäà. Ïðîáëåìà âûáîðà îáóñëîâëåíà ñëå-
äóþùèìè ñîîáðàæåíèÿìè. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, åñëè íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ íàïðàâèòü
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðèáûëè, ýòî íåèçáåæ-
íî ïðèâåäåò ê ïàäåíèþ ïðèáûëüíîñòè â áó-
äóùèõ ïåðèîäàõ. Ñ äðóãîé, ïðèáûëü íåëü-
çÿ ïîëíîñòüþ èíâåñòèðîâàòü â ïðîèçâîäñò-
âî — íåâûïëàòà äèâèäåíäîâ êàðàåòñÿ ñíè-
æåíèåì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé êîìïà-
íèè: «âñåâèäÿùåå îêî» ôîíäîâîãî ðûíêà íå
äðåìëåò! Âîò òàêàÿ «ïàëêà î äâóõ êîíöàõ».

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñëîæèëîñü ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó ÷àñòüþ ïðèáûëè, íàïðàâëÿå-
ìîé íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ, è ÷àñòüþ, ïîä-
ëåæàùåé ðåèíâåñòèðîâàíèþ.

Ïóáëè÷íûå êîìïàíèè (àêöèè êîòîðûõ
êîòèðóþòñÿ íà ôîíäîâîé áèðæå) íàïðàâëÿ-
þò íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ îò 8 äî 15% ÷è-
ñòîé ïðèáûëè.

Â Ïîëîæåíèè î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» ïðåäóñìîòðåíî,
÷òî  ñóììà äèâèäåíäíûõ âûïëàò îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà ïî èòîãàì
ãîäà, íî, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò íå ìå-
íåå 10% îò ÷èñòîé ïðèáûëè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü».

Äèâèäåíä — ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿ-
åòñÿ ìåæäó åãî àêöèîíåðàìè. Ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå, ÷òî âûïëàòà äèâèäåíäîâ —
ýòî ïðàâî, à íå îáÿçàííîñòü îáùåñòâà. Êîì-
ïàíèÿ âïðàâå îáúÿâèòü äèâèäåíäû ïî ñâîèì
àêöèÿì, íî îíà íå îáÿçàíà ýòî äåëàòü. Òàê
óñòàíîâëåíî çàêîíîì. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
òîëüêî òðåòü ðîññèéñêèõ îòêðûòûõ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ îáúÿâëÿþò äèâèäåíäû.

ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» åæåãîäíî íà-
÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà îáúÿâëÿåò è âûïëà÷èâà-
åò äèâèäåíäû ïî ñâîèì àêöèÿì.
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» îòíîñèòñÿ ê òî-
ìó íåáîëüøîìó ÷èñëó ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèé, êîòîðûå ðåãóëÿðíî è â âîçðàñòà-
þùèõ ðàçìåðàõ âûïëà÷èâàþò äèâèäåíäû
ñâîèì àêöèîíåðàì!

Борьба интересов
и мудрый арбитр

Ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ (îáú-
ÿâëåíèå äèâèäåíäîâ) ïðèíèìàåò òîëüêî
îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ.

Â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñóùåñòâóåò
èçâåñòíîå ïðîòèâîðå÷èå èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï àêöèîíåðîâ. Îäíè ðàññ÷èòûâà-
þò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî áîëüøèé äîõîä
îò ðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé. Îäíà-
êî ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â òå÷åíèè äîñòà-
òî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè (íå ìå-
íåå 3 — 5 ëåò). Äðóãàÿ ÷àñòü àêöèîíåðîâ

çàèíòåðåñîâàíà â ïîëó÷åíèè êàê ìîæíî
áîëüøåãî äîõîäà â âèäå âåñîìûõ ãîäîâûõ
äèâèäåíäîâ. Íî, êàê ìû óæå âûÿñíèëè, åñ-
ëè ñëèøêîì ìíîãî òðàòèòü íà âûïëàòó äè-
âèäåíäîâ, ýòî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè àêöèé. Òîæå «íå ñàõàð»…

Äëÿ òîãî, ÷òîáû àêöèîíåðû íå «ðàñòà-
ùèëè» âåñü äîõîä êîìïàíèè íà äèâèäåíäû,
çàêîí óñòàíîâèë îïðåäåëåííûå ïðàâèëà,
îáåñïå÷èâàþùèå áàëàíñ èíòåðåñîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé:
ìåëêèõ àêöèîíåðîâ (ìèíîðèòàðèåâ), êðóï-
íûõ àêöèîíåðîâ (ìàæîðèòàðèåâ) è ñàìîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Ïðàâèëà ýòè çà-
êëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

# îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ íå ìîæåò óñòà−
íîâèòü ðàçìåð äèâèäåíäîâ áîëüøèé, ÷åì òîò,
êîòîðûé ðåêîìåíäîâàí Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ;

# Ñîâåò äèðåêòîðîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæåí
äåéñòâîâàòü íå â èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ ãðóïï
àêöèîíåðîâ, à çàáîòèòüñÿ î ðàçâèòèè êîìïà−
íèè â öåëîì. Ïîýòîìó îí «ñ ãîðÿ÷èì ñåðäöåì
è õîëîäíûì ðàçóìîì» îïðåäåëÿåò ðàçóìíóþ
äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ áóäåò íàïðàâ−
ëåíà íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ â òåêóùåì ãîäó.

Àêöèîíåðû íå âïðàâå ïî ñâîåìó óñìîò-
ðåíèþ, ìèíóÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ, óñòàíàâëè-
âàòü íà îáùåì ñîáðàíèè òàêîé ðàçìåð äèâè-
äåíäîâ, êàêîé èì êàæåòñÿ áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì. Îíè ëèáî ñîãëàøàþòñÿ ñ ïðåäëî-
æåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ëèáî îòêàçûâà-
þòñÿ îò äèâèäåíäîâ, íî óâåëè÷èòü èõ ðàç-
ìåð ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåêîìåíäîâàííûì Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ àêöèîíåðû íå èìåþò ïðàâà.

Важнейшие цифры
Ïðè îáúÿâëåíèè äèâèäåíäîâ îïðåäåëÿ-

þòñÿ èõ ðàçìåð, ôîðìà è ñðîê âûïëàòû.
Ðàçìåð äèâèäåíäà óñòàíàâëèâàåòñÿ

â ðóáëÿõ (êîïåéêàõ) íà îäíó àêöèþ áåç
ó÷åòà óäåðæèâàåìîãî íàëîãà. Íà ãîäîâîì
îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», ñîñòîÿâøåìñÿ 30.06.2007 ãî-
äà, ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ
ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà
â 2006 ãîäó â äåíåæíîé ôîðìå â ðàçìåðå
1,33 ðóáëÿ íà îäíó îáûêíîâåííóþ àêöèþ

Ôîðìà âûïëàòû — äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè (èíàÿ ôîðìà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî óñòà-
âîì îáùåñòâà). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» äèâèäåíäû âûïëà-
÷èâàþòñÿ â äåíåæíîé ôîðìå. Ïî ðåøå-
íèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îáùåñò-
âà äèâèäåíäû ìîãóò âûïëà÷èâàòüñÿ â íå-
äåíåæíîé ôîðìå, îïðåäåëÿåìîé ðåøåíèåì
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ïî ïðåäëîæåíèþ Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ îáùåñòâà.

Èç ïðàêòèêè. Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ îáùå-
ãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» çàäàë âîïðîñ: ìîæåò ëè îí íà ñóììó

ïðè÷èòàþùèõñÿ åìó äèâèäåíäîâ, çàïðàâèòü
ñâîé àâòîìîáèëü íà çàïðàâêå îáùåñòâà? Îò-
âåò, ðàçóìååòñÿ, îòðèöàòåëüíûé. Ñîãëàñíî
ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» äèâèäåíäû âûïëà÷èâàþòñÿ
òîëüêî â äåíåæíîé ôîðìå. È íèêàê èíà÷å.

ß ïðîæèâàþ â Òþìåíè è íà ãîäî-
âîå îáùåå ñîáðàíèå ïðèåõàòü íå ïî-
ëó÷èòñÿ. Êàê è ãäå ÿ ìîãó ïîëó÷èòü
èíôîðìàöèþ î äèâèäåíäàõ?

Âî-ïåðâûõ, èíôîðìàöèÿ îá îáúÿâëåí-
íûõ äèâèäåíäàõ ïî àêöèÿì ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», èõ ðàçìåðå, ôîðìå è ñðîêàõ
âûïëàòû îáÿçàòåëüíî ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå
îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò: www.rosneft.ru.

Âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèþ îá îáúÿâëåí-
íûõ è âûïëà÷åííûõ äèâèäåíäàõ ñîäåðæàò
åæåêâàðòàëüíûå îò÷åòû ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» (óêàçàííûå îò÷åòû  òàêæå ðàçìåùà-
þòñÿ íà ñàéòå îáùåñòâà).

È, íàêîíåö, Âû ìîæåòå íàïðàâèòü ñïå-
öèàëüíûé çàïðîñ â ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
ïîñðåäñòâîì ïî÷òîâîé ñâÿçè (ïî àäðåñó:
115998, ã. Ìîñêâà, Ñîôèéñêàÿ íàáåðåæ-
íàÿ, 26/1),  ýëåêòðîííîé ñâÿçè (÷åðåç Èí-
òåðíåò) (shareholders@rosneft.ru), ôàêñè-
ìèëüíîé ñâÿçè (495) 987-30-24), ëèáî ïî-
çâîíèâ ïî òåëåôîíó (495) 987-30-60.

Â êàêîé ñðîê âûïëà÷èâàþòñÿ äèâè-
äåíäû?

Ñîãëàñíî ï. 4 ñò. 42 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» «ñðîê
è ïîðÿäîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ îïðåäåëÿ-
þòñÿ óñòàâîì îáùåñòâà èëè ðåøåíèåì
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ î âûïëàòå
äèâèäåíäîâ. Â ñëó÷àå, åñëè óñòàâîì îá-
ùåñòâà ñðîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ íå îï-
ðåäåëåí, ñðîê èõ âûïëàòû íå äîëæåí ïðå-
âûøàòü 60 äíåé ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ î âûïëàòå äèâèäåíäîâ».

Â Óñòàâå ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» óñòà-
íîâëåí ñëåäóþùèé ñðîê âûïëàòû îáúÿâëåí-
íûõ äèâèäåíäîâ:  äî 31 äåêàáðÿ òåêóùåãî
ãîäà (òî åñòü ãîäà, â êîòîðîì îíè áûëè
îáúÿâëåíû). Äî íàñòóïëåíèÿ ýòîé äàòû ëè-
öà, âêëþ÷åííûå â ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, äîëæíû ïî-
ëó÷èòü ïðè÷èòàþùèåñÿ èì äèâèäåíäû. 

Ãäå âûïëà÷èâàþòñÿ äèâèäåíäû?
Ìåñòîì èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà ïðè

ïåðå÷èñëåíèè äèâèäåíäîâ ñ÷èòàåòñÿ ìåñòî
æèòåëüñòâà (ìåñòî íàõîæäåíèÿ) àêöèîíåðà.
Â ñëó÷àå ïåðå÷èñëåíèÿ äèâèäåíäîâ ÷åðåç
áàíê, ê òàêîìó ìåñòó ïðèðàâíèâàåòñÿ ìåñòî
íàõîæäåíèÿ áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êî-
òîðîì ó àêöèîíåðà îòêðûò ñ÷åò. Ýòî âûòå-
êàåò èç íîðìû ï. 3 ñò. 861 Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîãëàñíî
êîòîðîé «áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû ïðîèçâî-
äÿòñÿ ÷åðåç áàíêè, èíûå êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè (äàëåå — áàíêè), â êîòîðûõ îò-
êðûòû ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà, åñëè
èíîå íå âûòåêàåò èç çàêîíà è íå îáóñëîâ-
ëåíî èñïîëüçóåìîé ôîðìîé ðàñ÷åòîâ».
Ïðèíèìàÿ ïëàòåæ, áàíê äåéñòâóåò íà îñíî-
âàíèè âûòåêàþùåãî èç äîãîâîðà áàíêîâñêî-

Что год прошедший нам готовит?

ППррееддссееддааттеелльь  ССооввееттаа  ддииррееккттоорроовв  ООААОО  ««ННКК  ««РРооссннееффттьь»»  ИИггооррьь  ССееччиинн
с акционерами во время общего собрания 30 июня 2007 года.

ДИНАМИКА
ДИВИДЕНДОВ

НА ОДНУ АКЦИЮ
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»
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О дивидендах

ãî ñ÷åòà ïîðó÷åíèÿ êðåäèòîðà (àêöèîíåðà)
ïðèíÿòü ïîñòóïèâøóþ äëÿ íåãî äåíåæíóþ
ñóììó è çà÷èñëèòü íà åãî ñ÷åò. 

Âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîäîì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äî ìåñòà èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâà, íåñåò äîëæíèê, òî åñòü àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî. Òàêèì îáðàçîì, èìåí-
íî îíî äîëæíî îïëà÷èâàòü ïî÷òîâûå ðàñõî-
äû, à òàêæå áàíêîâñêèå óñëóãè òîãî áàíêà,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîä. Àêöèîíåðó
äîëæíà ïîñòóïèòü ïî åãî ïî÷òîâîìó àäðåñó
(íà åãî áàíêîâñêèé ñ÷åò) ñóììà ïðè÷èòàþ-
ùèõñÿ åìó äèâèäåíäîâ ïîëíîñòüþ, áåç âû-
÷åòà óêàçàííûõ ðàñõîäîâ (îäíàêî çà âû÷å-
òîì íàëîãîâ). 

Îïëàòó óñëóã áàíêà, êîòîðûé îáñëóæè-
âàåò àêöèîíåðà (â êîòîðîì ó íåãî îòêðûò
ñ÷åò), àêöèîíåð ïðîèçâîäèò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Àêöèîíåð âïðàâå îïðåäåëèòü óäîáíóþ
äëÿ íåãî ôîðìó ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ:
íà áàíêîâñêèé ñ÷åò èëè äåíåæíûì ïåðåâî-
äîì. Ñâåäåíèÿ îá óäîáíîì ñïîñîáå ïåðå÷èñ-
ëåíèÿ äèâèäåíäîâ àêöèîíåð äîëæåí óêàçàòü
â ñïåöèàëüíîì äîêóìåíòå — «àíêåòå çàðåãè-
ñòðèðîâàííîãî ëèöà» èëè â äåïîçèòàðèè, ãäå
ïðèîáðåòàëèñü àêöèè. Ýòó àíêåòó ìîæíî çà-
ïîëíèòü ó ðåãèñòðàòîðà îáùåñòâà – ÎÎÎ
«Ðååñòð-ÐÍ» â öåíòðàëüíîì îôèñå ïî àäðå-
ñó: 115035, ã.Ìîñêâà, óë. Ïÿòíèöêàÿ,
ä. 2, ñòð. 2 (òåë.: (495) 411-79-11.,
ôàêñ: (495) 411-83-12, ÷àñû ïðèåìà çàðåãèñ-
òðèðîâàííûõ ëèö: ñ 10:00 äî 14:00 â ðàáî÷èå
äíè), à òàêæå â òðàíñôåð-àãåíòñêèõ ïóíêòàõ
ðåãèñòðàòîðà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè,
èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ ïðèâåäåíà íà ñàéòå
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â ñåòè Èíòåðíåò.

Êàê áûòü, åñëè àêöèîíåð ïî êàêîé-
ëèáî ïðè÷èíå (íàïðèìåð, èç-çà áîëåç-
íè) íå èìååò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïîëó÷èòü äèâèäåíäû?

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî÷òîâûì ïåðåâîäîì ïî àäðåñó àêöèîíåðà
èëè ïåðå÷èñëåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
ñ÷åò àêöèîíåðà â áàíêå. Àêöèîíåð ìîæåò ïî-
ëó÷èòü äèâèäåíäû ëèáî ëè÷íî, ëèáî âûäàòü
äîâåðåííîñòü íà ïîëó÷åíèå èíîìó ëèöó.
Äëÿ çàâåðåíèÿ äîâåðåííîñòè íà ïîëó÷åíèå
äèâèäåíäîâ àêöèîíåð ìîæåò îáðàòèòüñÿ
ê íîòàðèóñó èëè çàâåðèòü åå â èíîì ïîðÿäêå.

Важный день
акционерного календаря

Ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ ïî
èòîãàì ãîäà îáëàäàþò òîëüêî òå àêöèîíåðû,
êîòîðûå ïðèîáðåëè àêöèè äî îïðåäåëåííîé
äàòû (îôîðìèëè â ðååñòðå èëè äåïîçèòàðèè
ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áó-
ìàãè). Íà ýòó äàòó ñîñòàâëÿåòñÿ ñïåöèàëü-
íûé äîêóìåíò, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ — ñïè-
ñîê ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äè-
âèäåíäîâ. Ýòîò ñïèñîê ñîñòàâëÿåòñÿ íà äà-
òó, êîòîðóþ îïðåäåëÿåò Ñîâåò äèðåêòîðîâ
îáùåñòâà, êîãäà ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ñîçû-
âå îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Èíôîðìà-
öèþ îá ýòîé äàòå îáùåñòâî  ðàñêðûâàåò ïå-
ðåä àêöèîíåðàìè â ñðîê íå áîëåå ïÿòè äíåé
ñ ìîìåíòà åå îïðåäåëåíèÿ. Ýòó èíôîðìà-
öèþ óäîáíåé âñåãî ïîëó÷èòü íà ñàéòå ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» â ñåòè Èíòåðíåò. Íà ýòó
æå äàòó â îáùåñòâå ñîñòàâëÿåòñÿ åùå îäèí
äîêóìåíò — ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà
ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. 

Åñëè àêöèè áûëè ïðîäàíû ïîñëå äàòû
ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, òî ïðàâî íà ïîëó÷å-
íèå äèâèäåíäîâ ñîõðàíèëîñü ó ëèöà, ïðî-
äàâøåãî ýòè öåííûå áóìàãè, íî âêëþ÷åííî-
ãî â äàííûé ñïèñîê. Åñëè àêöèè áûëè ïðè-
îáðåòåíû ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ äàííîãî ñïèñ-
êà, òî íîâûé âëàäåëåö àêöèé íå ïîëó÷èë
ïðàâî íà äèâèäåíäû çà ïðîøåäøèé ïåðèîä. 

Êóïèë àêöèè âàøåãî îáùåñòâà
â 2007 ãîäó. Èìåþ ëè ÿ ïðàâî íà ïîëó-
÷åíèå äèâèäåíäîâ ïî èòîãàì 2006 ãîäà?

Ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ ïðà-
âî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì ÎÀÎ
«ÍÊ «Ðîñíåôòü» çà 2006 ãîä, ñîñòàâëåí ïî
äàííûì ðååñòðà àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» ïî ñîñòîÿíèþ íà 23.05.2007 ãîäà.

Åñëè Âû ïðèîáðåëè àêöèè äî óêàçàííîé
äàòû (îôîðìèëè â ðååñòðå èëè äåïîçèòàðèè

âàøå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ýòè öåííûå
áóìàãè), òî ïîïàëè â ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ çà âåñü
2006 ãîä. Åñëè æå àêöèè áûëè ïðèîáðåòå-
íû Âàìè ïîçäíåå óêàçàííîé äàòû — äèâè-
äåíäû çà 2006 ãîä Âàì íå ïîëîæåíû.

Íå èìååò çíà÷åíèÿ òî, êàê äîëãî Âû
âëàäåëè àêöèÿìè – îäèí äåíü èëè âåñü ãîä,
åñëè Âû ïîïàëè â ñïèñîê ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ çà 2006
ãîä, òî ïîëó÷èòå âåñü ãîäîâîé äèâèäåíä.

Êàê àêöèîíåð ìîæåò îçíàêîìèòü-
ñÿ ñî ñïèñêîì ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ?

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ» ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðàì ïðàâî
íà îçíàêîìëåíèå ñî ñïèñêîì ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ. Ïóíêòîì 2
ñò.91 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ» ïðåäóñìîòðåí ñëåäóþùèé
ïîðÿäîê îçíàêîìëåíèÿ ñ óêàçàííûì ñïèñ-
êîì. Àêöèîíåð äîëæåí ïðåäúÿâèòü â îáùåñò-
âî òðåáîâàíèå îá îçíàêîìëåíèè ñî ñïèñêîì
ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåí-
äîâ. Îíî ñîñòàâëÿåòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå
ñ óêàçàíèåì èìåíè àêöèîíåðà è íàçâàíèÿ äî-
êóìåíòà, îçíàêîìëåíèÿ ñ êîòîðûì îí òðåáó-
åò. Òðåáîâàíèå äîëæíî áûòü ïîäïèñàíî àê-
öèîíåðîì. Îáùåñòâî îáÿçàíî â òå÷åíèå ïÿòè
äíåé ñî äíÿ ïðåäúÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
òðåáîâàíèÿ áåñïëàòíî ïðåäîñòàâèòü àêöèîíå-
ðó ñïèñîê äëÿ îçíàêîìëåíèÿ â ïîìåùåíèè
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà. 

Àêöèîíåð âïðàâå òðåáîâàòü ïðåäîñòàâëå-
íèÿ åìó êîïèè ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ. Îáùåñòâî îáÿçà-
íî èçãîòîâèòü è ïåðåäàòü àêöèîíåðó êîïèþ
äîêóìåíòà. Ïëàòà, âçèìàåìàÿ îáùåñòâîì çà
ïðåäîñòàâëåíèå äàííîé êîïèè, íå ìîæåò
ïðåâûøàòü çàòðàò íà åå èçãîòîâëåíèå.

Íåäàâíî óìåð ìîé äåä. Îí áûë àê-
öèîíåðîì îáùåñòâà. Â êàêîé ñðîê íà-
ñëåäíèêè ìîãóò ïîëó÷èòü ïðè÷èòàþ-
ùèåñÿ ïî àêöèÿì äèâèäåíäû?

Íàñëåäíèêè óìåðøåãî àêöèîíåðà âïðà-
âå ïîëó÷èòü äèâèäåíäû ïî ïðèíàäëåæàùèì
åìó àêöèÿì. Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåí ïîðÿäîê
íàñëåäîâàíèÿ èìóùåñòâà óìåðøåãî ãðàæäà-
íèíà. Íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê íîòàðèóñó
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà óìåðøåãî àêöèîíåðà
äëÿ ïðèíÿòèÿ íàñëåäñòâà. Ñ ïîðÿäêîì ïðè-
íÿòèÿ íàñëåäñòâà Âàñ îçíàêîìèò íîòàðèóñ.

Дивиденды и налоги
Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, äèâèäåíä — ýòî

äîõîä, ïîëó÷åííûé àêöèîíåðîì â êîìïàíèè.
Ýòîò äîõîä ïîäëåæèò íàëîãîîáëîæåíèþ.
Ñóììà íàëîãà îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî ïî
êàæäîé êàòåãîðèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïî
ñòàâêå è â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì Íàëî-
ãîâûì  êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö – ãðàæäàí, ïî-
ñòîÿííî ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèè (ÿâëÿþ-
ùèõñÿ íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè), íàëîã íà äîõîäû â âèäå
äèâèäåíäîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 9%.

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû â âèäå äèâèäåí-
äîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 30%.

Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû â âèäå äèâèäåí-
äîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 9%.

Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ
íàëîãîâûìè ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, íàëîã íà äîõîäû â âèäå äèâèäåí-
äîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ñòàâêå 15%.

Àêöèîíåðó  íå íàäî ñîâåðøàòü êàêèõ ëè-
áî äåéñòâèé ïî óïëàòå íàëîãîâ íà äèâèäåí-
äû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.2 ñò. 214 Íàëîãîâîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü» ïðèçíàåòñÿ íàëîãîâûì àãåíòîì.
Ïðè âûïëàòå äèâèäåíäîâ  îíî óäåðæèò íà-
ëîã è ïåðå÷èñëèò åãî â áþäæåò, à àêöèîíåð
ïîëó÷èò äèâèäåíäû çà âû÷åòîì íàëîãà.

Андрей Глушецкий, к.э.н., профессор,
академик Международной академии

корпоративного управления, генеральный директор
Центра деловой информации, зам. главного

редактора еженедельника «Экономика и жизнь»

I. Дивидендная политика
ОАО «НК «Роснефть»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ» îáúÿâëåíèå
äèâèäåíäîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàâîì,
íî íå îáÿçàííîñòüþ îáùåñòâà,
òàê êàê â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
öåëåñîîáðàçíåå íàïðàâèòü
ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü
íà èíâåñòèðîâàíèå
è ïðîèçâîäñòâåííîå ðàçâèòèå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. 

А
êöèîíåðíûå îáùåñòâà, â çà-
âèñèìîñòè îò ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé è ïîñòàâëåííûõ

ïåðåä íèìè â îïðåäåëåííûå ïåðèî-
äû âðåìåíè çàäà÷, íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ïî-
ðàçíîìó âûñòðàèâàòü ñâîþ äèâè-
äåíäíóþ ïîëèòèêó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì
î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», óòâåðæäåííûì Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, ðåêîìåí-
äóåìàÿ ñóììà äèâèäåíäíûõ âûïëàò
îïðåäåëÿåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» íà îñíîâå
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îáùåñòâà ïî èòîãàì ãîäà, íî,
êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
10% îò ÷èñòîé ïðèáûëè. Ïî èòîãàì
2006 ãîäà ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»
îáúÿâèëî äèâèäåíäû â ðàçìåðå
13,3% ÷èñòîé ïðèáûëè (íå ó÷èòûâà-
þùåé ïðèáûëü, îáðàçîâàâøóþñÿ
â ðåçóëüòàòå êîìïåíñàöèè óáûòêîâ
ïî ñóäåáíûì ðåøåíèÿì â îòíîøåíèè
ÎÀÎ «ÍÊ «ÞÊÎÑ»). Îñòàëüíàÿ
ïðèáûëü ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» áû-
ëà ðàñïðåäåëåíà íà èíâåñòèðîâàíèå,
ïðîèçâîäñòâåííîå è ñîöèàëüíîå ðàç-
âèòèå îáùåñòâà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, òàêèå êðóïíåé-
øèå ðîññèéñêèå íåôòåãàçîâûå êîì-
ï à í è è , ê à ê ÎÀÎ «Ã à ç ï ð îì »
è ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» ïðîâîäÿò ñëå-
äóþùóþ äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó:

Ñîãëàñíî óòâåðæäåííîé Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» Äèâè-
äåíäíîé ïîëèòèêå óêàçàííîãî îáùå-
ñòâà, ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè, ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ 2% êàïèòàëèçàöèè
ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íî íå áîëåå 10%
÷èñòîé ïðèáûëè íàïðàâëÿåòñÿ íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ. Ïðè ýòîì ïî-
ëîâèíà ÷èñòîé ïðèáûëè, îñòàâøåéñÿ
ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ â ðåçåðâíûé
ôîíä, íà äèâèäåíäû è íà ðåçåðâè-
ðîâàíèå (â ðàçìåðå îò 50% äî 75%
÷èñòîé ïðèáûëè) äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ íà öåëè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì», òàêæå íàïðàâëÿåòñÿ íà âû-
ïëàòó äèâèäåíäîâ. Â 2007 ãîäó
ÎÀÎ «Ãàçïðîì îáúÿâèëî äèâèäåí-
äû çà 2006 ãîä â ðàçìåðå 17,5% ÷è-
ñòîé ïðèáûëè, íà èíâåñòèðîâàíèå,
ïðîèçâîäñòâåííîå è ñîöèàëüíîå ðàç-
âèòèå íàïðàâèëî îñòàëüíûå 82,5%
÷èñòîé ïðèáûëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì
î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «ËÓÊ-
ÎÉË», óòâåðæäåííûì Ñîâåòîì äè-
ðåêòîðîâ óêàçàííîãî îáùåñòâà, ñóì-
ìà ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìàÿ íà äèâè-
äåíäíûå âûïëàòû, äîëæíà ñîñòàâ-
ëÿòü íå ìåíåå 15% è íå áîëåå 30%
÷èñòîé ïðèáûëè, îïðåäåëÿåìîé íà
îñíîâå êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ËÓÊ-
ÎÉË», ñîñòàâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè
ñ Îáùåïðèíÿòûìè Ïðèíöèïàìè
Áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (ÎÏÁÓ)
ÑØÀ è íå äîëæíà ïðåâûøàòü 100%

÷èñòîé ïðèáûëè óêàçàííîãî îáùåñò-
âà, îïðåäåëÿåìîé íà îñíîâå åãî áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëåí-
íîé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» äèâèäåíäû çà
2006 ãîä îáúÿâèëî â ðàçìåðå 58,63%
÷èñòîé ïðèáûëè, îñòàëüíóþ ïðè-
áûëü â ðàçìåðå 41,37% îñòàâèëî íå-
ðàñïðåäåëåííîé. 

ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» âûïëà÷è-
âàåò àêöèîíåðàì äèâèäåíäû
ñ 2000 ãîäà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè
äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè êðóïíåéøè-
ìè ðîññèéñêèìè íåôòåãàçîâûìè
êîìïàíèÿìè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» ïî ïîêàçàòåëþ äîëè ÷èñòîé
ïðèáûëè, ðàñïðåäåëÿåìîé íà äèâè-
äåíäû, ñîïîñòàâèìà ñ ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì» (íà óðîâíå îò 10 äî 20%).

II. Доходность акций
ОАО «НК «Роснефть»

Îáùàÿ äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé
â àêöèè èçìåðÿåòñÿ äâóìÿ
ñîñòàâëÿþùèìè: äèâèäåíäíîé
äîõîäíîñòüþ è êóðñîâîé
äîõîäíîñòüþ àêöèé.

Д
èâèäåíäíàÿ äîõîäíîñòü àê-
öèé îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíè-
åì ñòàâêè äèâèäåíäà ê öåíå

ïðèîáðåòåíèÿ àêöèè.
Êóðñîâàÿ äîõîäíîñòü àêöèé îï-

ðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ïðèðîñòà
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé ê öåíå
ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé.

Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ðû-
íî÷íóþ ñòîèìîñòü (êîòèðîâêè) àê-
öèé êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-
ðà, ÿâëÿþòñÿ «âíåøíèå» ôàêòîðû
(â îñíîâíîì ìèðîâûå öåíû íà
íåôòü), à òàêæå «âíóòðåííèå» ôàê-
òîðû (ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ïðî-
çðà÷íîñòü, óðîâåíü óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèé è äðóãèå).

Общая доходность акций
ОАО «НК «Роснефть», так же
как и любой другой публичной
компании, в каждый конкретный
рассматриваемый период зависит:

1) îò âðåìåíè ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé
(äî èëè ïîñëå äàòû ñîñòàâëåíèÿ
ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî
íà ó÷àñòèå â ãîäîâîì îáùåì ñîáðà−
íèè àêöèîíåðîâ îáùåñòâà, íà êîòî−
ðîì áûëè îáúÿâëåíû äèâèäåíäû),
ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
èëè îòñóòñòâèå äèâèäåíäíîé äîõîä−
íîñòè ïðèîáðåòåííûõ àêöèé;

2) îò äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè, ðåàëè−
çóåìîé êîìïàíèåé, ÷òî îïðåäåëÿåò
óðîâåíü äèâèäåíäíîé äîõîäíîñòè
àêöèé;

3) îò ñèòóàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå,
êîòîðàÿ âëèÿåò íà óðîâåíü êóðñîâîé
äîõîäíîñòè àêöèé.
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Дивидендная история
ОАО «НК «Роснефть»
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решениям в отношении
ОАО «НК »ЮКОС», млн руб.

ДИНАМИКА 
ПРИБЫЛИ

И ДИВИДЕНДОВ
ОАО «НК «РОСНЕФТЬ»



Не менее животрепещущий, 
чем выплата дивидендов, 

вопрос для каждого акционера:
кому доверить хранение своих ценных бумаг?

Что предпочесть: запись в реестре 
или счет в депозитарии? 

Какой способ лучше подходит 
для хранения акций, 

а какой доставит минимум хлопот 
в случае продажи ценных бумаг? 
Безусловно, каждый из способов 

имеет свои преимущества, 
поэтому чтобы сделать грамотный выбор,

необходимо проанализировать их
и взвесить все «за» и «против».

А мы вам в этом поможем.

Как учитываются акции
в реестре

Íåñïåöèàëèñòû ÷àñòî äåëàþò îøèáêó,
ñ÷èòàÿ ðååñòðîì àêöèîíåðîâ ïðîñòîé ñïè-
ñîê äåðæàòåëåé àêöèé ñ óêàçàíèåì èõ èìåí
(íàèìåíîâàíèé), àäðåñîâ è êîëè÷åñòâà ïðè-
íàäëåæàùèõ èì öåííûõ áóìàã. Íà ñàìîì
äåëå ðååñòð — ýòî ñèñòåìàòèçèðîâàííûé
îáúåì èíôîðìàöèè: 

# îá ýìèòåíòå öåííûõ áóìàã (àêöèî-
íåðíîì îáùåñòâå);

# î âñåõ âûïóñêàõ öåííûõ áóìàã ýìè-
òåíòà;

# î ðåãèñòðàòîðå, åãî îáîñîáëåííûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ è òðàíñôåð-àãåíòàõ;

# î çàðåãèñòðèðîâàííûõ ëèöàõ, âèäå,
êîëè÷åñòâå, êàòåãîðèè (òèïå), íîìè-
íàëüíîé ñòîèìîñòè, ãîñóäàðñòâåííîì
ðåãèñòðàöèîííîì íîìåðå âûïóñêîâ
öåííûõ áóìàã, ó÷èòûâàåìûõ íà èõ
ëèöåâûõ ñ÷åòàõ, è îá îïåðàöèÿõ ïî
ëèöåâûì ñ÷åòàì. 

Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ àêöèîíåðà
äàííûìè, âíåñåííûìè â ðååñòð, ÿâëÿþòñÿ
ñâåäåíèÿ î åãî ëèöåâîì ñ÷åòå, íà êîòîðîì
ó÷èòûâàþòñÿ ïðèíàäëåæàùèå åìó öåííûå
áóìàãè, èíôîðìàöèÿ î íèõ (âèä, êîëè÷å-
ñòâî, íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü). Ëèöåâîé
ñ÷åò ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ îá àêöèîíåðå
è äàííûå îá îïåðàöèÿõ, êîòîðûå îí ïðî-
èçâîäèë ñ öåííûìè áóìàãàìè. Åñëè îí
ïðèîáðåòàë àêöèè, îíè çà÷èñëÿþòñÿ íà
åãî ëèöåâîé ñ÷åò, à åñëè ïðîäàâàë èëè
èíûì îáðàçîì îò÷óæäàë — ñïèñûâàþòñÿ
ñ åãî ëèöåâîãî ñ÷åòà. Êàæäàÿ îïåðàöèÿ
ôèêñèðóåòñÿ. 

Статусы 
лицевого счета

Åñëè àêöèîíåð õðàíèò ñâîè àêöèè íå-
ïîñðåäñòâåííî â ðååñòðå àêöèîíåðîâ, åìó
îòêðûâàåòñÿ ëèöåâîé ñ÷åò ñî ñòàòóñîì
«âëàäåëåö». 

Åñëè îí õðàíèò ñâîè àêöèè â äåïîçè-
òàðèè, òî ýòîìó äåïîçèòàðèþ îòêðûâàåòñÿ
â ðååñòðå ëèöåâîé ñ÷åò ñî ñòàòóñîì «íî-
ìèíàëüíûé äåðæàòåëü», à ó÷åò ïðàâ íà
àêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ó ðåãèñòðàòîðà,
à ó äåïîçèòàðèÿ — íà ñ÷åòå «äåïî». 

Плюсы хранения акций
в реестре

Âàæíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ðååñò-
ðà â êà÷åñòâå ìåñòà õðàíåíèÿ àêöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè íåîáõîäèìîñòè îñó-
ùåñòâèòü ñâîè ïðàâà ïî àêöèÿì (íàïðè-
ìåð, çàïðîñèòü îò àêöèîíåðíîãî îáùåñò-
âà íóæíóþ èíôîðìàöèþ) àêöèîíåð ìî-
æåò íåïîñðåäñòâåííî îáðàòèòüñÿ â îá-
ùåñòâî. Ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëÿòü âû-
ïèñêó èç ðååñòðà íå íóæíî, òàê êàê
âåäåíèå ðååñòðà — îáÿçàííîñòü ñàìî-
ãî îáùåñòâà, è îíî îáÿçàíî â êàæäûé
êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè çíàòü,

êòî çàðåãèñòðèðîâàí â ñèñòåìå âåäå-
íèÿ åãî ðååñòðà. Ïåðåäà÷à âåäåíèÿ ðå-
åñòðà ðåãèñòðàòîðó íå îñâîáîæäàåò
ýìèòåíòà (îáùåñòâî) îò ýòîé îáÿ-
çàííîñòè.

Плюсы хранения акций
в депозитарии

Äåïîçèòàðèé — ïðîôåññèîíàëüíûé ïî-
ñðåäíèê ìåæäó àêöèîíåðîì è ýìèòåíòîì.

Ïðåèìóùåñòâî äåïîçèòàðèÿ â òîì, ÷òî
îí ìîæåò îêàçûâàòü ñâîèì êëèåíòàì äî-
ïîëíèòåëüíûå óñëóãè. Äåïîçèòàðèé âïðàâå
ïðåäîñòàâëÿòü áðîêåðñêèå óñëóãè, âûñòó-
ïàÿ ïîñðåäíèêîì â òîðãàõ ïî êóïëå-ïðîäà-
æå àêöèé. Àêöèîíåðó íóæíî òîëüêî äàòü
äåïîçèòàðèþ ñïåöèàëüíîå ïîðó÷åíèå
è ñäåëêà ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ â òîò æå äåíü
(îáðàòèòå âíèìàíèå: óñëóãà ïëàòíàÿ!). Äå-
ïîçèòàðèé ìîæåò âûêóïèòü àêöèè ó àêöèî-
íåðà è íà ñâîå èìÿ. Åñëè àêöèè õðàíÿòñÿ
â äåïîçèòàðèè, èõ ïðîùå ïðîäàòü íà îðãà-
íèçîâàííîì ðûíêå.

Â îòëè÷èå îò äåïîçèòàðèÿ ðåãèñòðàòîð
(ðååñòðîäåðæàòåëü) òîëüêî âåäåò ðååñòð àê-
öèîíåðîâ. Îí íå èìååò ïðàâà ñîâåðøàòü
êàêèå-ëèáî ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè.
Åñëè àêöèîíåð çàõî÷åò ïðîäàòü ïðèíàäëå-
æàùèå åìó öåííûå áóìàãè, îí äîëæåí ñàì
íàéòè ïîêóïàòåëÿ èëè äîïîëíèòåëüíî îáðà-
ùàòüñÿ ê èíûì ïðîôåññèîíàëüíûì ïîñðåä-
íèêàì, â èòîãå ïðîäàæà àêöèé ïîòðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé èõ âëàäåëüöåâ.

Õðàíåíèå àêöèé â äåïîçèòàðèè ýôôåê-
òèâíî ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé ïî êóïëå-
ïðîäàæå öåííûõ áóìàã íà îðãàíèçîâàííîì
ðûíêå. Â òå÷åíèå òîðãîâîé ñåññèè íà áèð-
æàõ ìîæåò ñîâåðøàòüñÿ ìíîæåñòâî ñäåëîê
ñ àêöèÿìè êîíêðåòíîãî ýìèòåíòà, âëåêó-
ùèõ ïåðåõîä ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà öåí-
íûå áóìàãè. Åñëè áû íå áûëî äåïîçèòàðèÿ,
êàæäûé èç òàêèõ ïåðåõîäîâ äîëæåí áûë
áûòü îòðàæåí â ñèñòåìå âåäåíèÿ ðååñòðà
âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã. 

Íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê ðåãèñòðà-
òîðó ïðèâåëà áû ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷å-
íèþ èçäåðæåê îïåðàöèé êóïëè-ïðîäàæè
öåííûõ áóìàã. Êðîìå òîãî, ñêîðîñòü ïðîâå-
äåíèÿ îïåðàöèé áûëà áû êðàéíå íèçêîé,
÷òî ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî íà ñîâðåìåí-
íîì ôîíäîâîì ðûíêå. 

Ïîýòîìó äëÿ öåëåé ôîíäîâîãî ðûíêà
èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì íîìèíàëüíîãî äåð-
æàòåëÿ. Ðåãèñòðàòîð îòêðûâàåò äåïîçèòà-
ðèþ êàê íîìèíàëüíîìó äåðæàòåëþ îñîáûé
ñ÷åò, íà êîòîðûé è ïåðå÷èñëÿþò áóìàãè
êëèåíòà-èíâåñòîðà. Íîìèíàëüíûé äåðæà-
òåëü (äåïîçèòàðèé), ñîáðàâ ó ñåáÿ áóìàãè
ìíîãèõ êëèåíòîâ, ó÷èòûâàåò èõ íà ñ÷åòàõ
«äåïî». Ïðè ïåðåäà÷å áóìàã îò îäíîãî êëè-
åíòà ê äðóãîìó ïðîèñõîäèò ïåðåçàïèñü èõ
ïî ñ÷åòàì äåïî ó äåïîçèòàðèÿ, à ðåãèñòðà-
òîð çíàåò òîëüêî îáùóþ ñóììó áóìàã, õðà-
íÿùèõñÿ â äàííîì äåïîçèòàðèè (îíà ïðè
òàêîé îïåðàöèè íå ìåíÿåòñÿ). Ïåðèîäè÷åñ-
êè — äëÿ âûïëàòû äèâèäåíäîâ èëè ïðîâå-
äåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ — äàí-
íûå î íàñòîÿùèõ âëàäåëüöàõ áóìàã ïåðåäà-
þòñÿ ðåãèñòðàòîðó, íî îïåðàòèâíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ òîðãîâ ó÷èòûâàþòñÿ

â äåïîçèòàðèè, êîòîðûé òåñíî ñâÿçàí ñ òîð-
ãîâîé ñèñòåìîé.

Åñëè âû ðàññìàòðèâàåòå ïðèîáðåòåííûå
àêöèè êàê äîëãîñðî÷íóþ èíâåñòèöèþ è íå
ñîáèðàåòåñü àêòèâíî ñîâåðøàòü ñ íèìè
ñäåëêè, õðàíåíèå èõ â ðååñòðå ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, òàê êàê ýòî äåøåâ-
ëå. Õðàíåíèå àêöèé â ðååñòðå ÿâëÿåòñÿ áåñ-
ïëàòíûì — îïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî ñîâåðøå-
íèå ñ íèìè îòäåëüíûõ îïåðàöèé. 

Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòû, ïðîâåäåííîé ÎÀÎ «ÍÊ
«Ðîñíåôòü», Ñáåðáàíê Ðîññèè è ÎÀÎ
«Âñåðîññèéñêèé áàíê ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ»
ñ 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà íå âçèìàþò ïëàòó çà
ó÷åò è õðàíåíèå ýìèññèîííûõ öåííûõ áó-
ìàã (â òîì ÷èñëå è àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü») ñ äåïîíåíòîâ-ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Êðîìå òîãî, ÎÀÎ «ÓÐÀËÑÈÁ» è ÀÁ
«Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ) îáñëóæèâàþò àêöè-
îíåðîâ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» íà ëüãîòíûõ
óñëîâèÿõ ñ íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ IPO êîìïà-
íèè: ïëàòà çà äåïîçèòàðíûå óñëóãè ïî ó÷å-
òó è õðàíåíèþ àêöèé ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» â äåïîçèòàðèÿõ óêàçàííûõ áàíêîâ
ñ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè íå âçèìàåòñÿ.

Депозитарный договор
Äåïîçèòàðíûé äîãîâîð (äîãîâîð î ñ÷åòå

äåïî) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðå-
ãóëèðóþùèì îòíîøåíèÿ ìåæäó êëèåíòîì
äåïîçèòàðèÿ — àêöèîíåðîì (åãî â äîãîâî-
ðå íàçûâàþò äåïîíåíòîì) è äåïîçèòàðèåì.
Ïðåäìåò äîãîâîðà – ïðåäîñòàâëåíèå äåïî-
çèòàðèåì êëèåíòó óñëóã ïî õðàíåíèþ ñåð-
òèôèêàòîâ öåííûõ áóìàã, ó÷åòó è óäîñòî-
âåðåíèþ ïðàâ íà öåííûå áóìàãè ïóòåì îò-
êðûòèÿ è âåäåíèÿ äåïîçèòàðèåì ñ÷åòà äåïî
êëèåíòà. 

Äåïîçèòàðíûé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ
â ïðîñòîé ïèñüìåííîé ôîðìå. Îáÿçà-
òåëüíûå óñëîâèÿ äåïîçèòàðíîãî äîãî-
âîðà:
# îäíîçíà÷íî îïðåäåëåííûé ïðåäìåò

äîãîâîðà; 
# ïîðÿäîê ïåðåäà÷è êëèåíòîì äåïîçè-

òàðèþ ïîðó÷åíèé î ðàñïîðÿæåíèè
öåííûìè áóìàãàìè êëèåíòà, êîòîðûå
õðàíÿòñÿ è (èëè) ïðàâà íà êîòîðûå
ó÷èòûâàþòñÿ â äåïîçèòàðèè; 

# îáÿçàííîñòè äåïîçèòàðèÿ ïî âûïîë-
íåíèþ ïîðó÷åíèé êëèåíòà, âêëþ÷àÿ
ñðîêè âûïîëíåíèÿ; 

# ïîðÿäîê îêàçàíèÿ äåïîçèòàðèåì óñ-
ëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåéñòâèåì â îñó-
ùåñòâëåíèè âëàäåëüöàìè ïðàâ ïî
öåííûì áóìàãàì; 

# ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà, îñíîâàíèÿ
è ïîðÿäîê åãî èçìåíåíèÿ è ïðåêðà-
ùåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðàâî êëèåíòà íà
ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà â îäíîñòîðîí-
íåì ïîðÿäêå; 

# ïîðÿäîê è ôîðìó îò÷åòíîñòè äåïîçè-
òàðèÿ ïåðåä êëèåíòîì; 

# ðàçìåð è ïîðÿäîê îïëàòû óñëóã äåïî-
çèòàðèÿ. 

Çàêëþ÷åíèå äåïîçèòàðíîãî äîãîâîðà
íå âëå÷åò çà ñîáîé ïåðåõîä ê äåïîçèòà-
ðèþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìà-
ãè äåïîíåíòà. Äåïîçèòàðèé íå èìååò ïðàâà
ðàñïîðÿæàòüñÿ öåííûìè áóìàãàìè äåïî-
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О ценных
бумагах

СЛОВАРЬ АКЦИОНЕРА

БЕЗДОКУМЕНТАРНАЯ ЦЕННАЯ БУМАГА —
öåííàÿ áóìàãà, âëàäåëåö êîòîðîé óñ−
òàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè çàïèñè
â ñèñòåìå âåäåíèÿ ðååñòðà âëàäåëü−
öåâ öåííûõ áóìàã èëè, â ñëó÷àå äå−
ïîíèðîâàíèÿ öåííûõ áóìàã, íà îñ−
íîâàíèè çàïèñè ïî ñ÷åòó äåïî. Çà−
ïèñü â ñèñòåìå âåäåíèÿ ðååñòðà âëà−
äåëüöåâ öåííûõ áóìàã èëè ïî ñ÷åòó
äåïî ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïîä−
òâåðæäåíèåì íàëè÷èÿ ïðàâà íà áåç−
äîêóìåíòàðíóþ öåííóþ áóìàãó.

ВЫПИСКА ИЗ СИСТЕМЫ ВЕДЕНИЯ РЕЕСТРА —
äîêóìåíò, âûäàâàåìûé äåðæàòåëåì
ðååñòðà ñ óêàçàíèåì âëàäåëüöà ëè−
öåâîãî ñ÷åòà, êîëè÷åñòâà öåííûõ áó−
ìàã êàæäîãî âûïóñêà, ÷èñëÿùèõñÿ íà
ýòîì ñ÷åòå â ìîìåíò âûäà÷è âûïèñ−
êè, ôàêòîâ èõ îáðåìåíåíèÿ îáÿçà−
òåëüñòâàìè, à òàêæå èíîé èíôîðìà−
öèè, îòíîñÿùåéñÿ ê ýòèì áóìàãàì.
Äåðæàòåëü ðååñòðà àêöèîíåðîâ îá−
ùåñòâà ïî òðåáîâàíèþ àêöèîíåðà
èëè íîìèíàëüíîãî äåðæàòåëÿ àêöèé
îáÿçàí ïîäòâåðäèòü åãî ïðàâà íà àê−
öèè ïóòåì âûäà÷è âûïèñêè èç ðååñ−
òðà àêöèîíåðîâ îáùåñòâà, êîòîðàÿ íå
ÿâëÿåòñÿ öåííîé áóìàãîé.

ЗАРЕГИСТРИРОВАННОЕ ЛИЦО — ôèçè÷åñ−
êîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, èíôîð−
ìàöèÿ î êîòîðîì âíåñåíà â ðååñòð.

ЛИЦЕВОЙ СчЕТ — ñîâîêóïíîñòü äàííûõ
â ðååñòðå î çàðåãèñòðèðîâàííîì ëèöå,
âèäå, êîëè÷åñòâå, êàòåãîðèè (òèïå), ãî−
ñóäàðñòâåííîì ðåãèñòðàöèîííîì íî−
ìåðå âûïóñêà, íîìèíàëüíîé ñòîèìîñ−
òè öåííûõ áóìàã, îáðåìåíåíèè öåí−
íûõ áóìàã îáÿçàòåëüñòâàìè è (èëè)
áëîêèðîâàíèè îïåðàöèé, à òàêæå îïå−
ðàöèÿõ ïî åãî ëèöåâîìó ñ÷åòó.

ОПЕРАЦИЯ — ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé
ðåãèñòðàòîðà, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå èíôîðìàöèè,
ñîäåðæàùåéñÿ íà ëèöåâîì ñ÷åòå,
è (èëè) ïîäãîòîâêà è ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè èç ðååñòðà.

ПЕРЕДАТОчНОЕ РАСПОРЯЖЕНИЕ — ðàñïî−
ðÿæåíèå, â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ óêà−
çàíèå ðåãèñòðàòîðó âíåñòè â ðååñòð
çàïèñü î ïåðåõîäå ïðàâ ñîáñòâåííî−
ñòè íà öåííûå áóìàãè.

РАСПОРЯЖЕНИЕ — äîêóìåíò, ïðåäî−
ñòàâëÿåìûé ðåãèñòðàòîðó è ñîäåð−
æàùèé òðåáîâàíèå î âíåñåíèè çàïè−
ñè â ðååñòð è (èëè) ïðåäîñòàâëåíèè
èíôîðìàöèè èç ðååñòðà.

РЕГИСТРАТОР — ïðîôåññèîíàëüíûé
ó÷àñòíèê ðûíêà öåííûõ áóìàã, îñó−
ùåñòâëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî âå−
äåíèþ ðååñòðà âëàäåëüöåâ èìåííûõ
öåííûõ áóìàã êàê èñêëþ÷èòåëüíóþ
íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ñ ýìèòåíòîì
è èìåþùèé ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâ−
ëåíèå äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

РЕЕСТР — ñîâîêóïíîñòü äàííûõ, çà−
ôèêñèðîâàííûõ íà áóìàæíîì íîñèòåëå
è (èëè) ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîé
áàçû äàííûõ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
èäåíòèôèêàöèþ çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ëèö, óäîñòîâåðåíèå ïðàâ íà öåííûå áó−
ìàãè, ó÷èòûâàåìûå íà ëèöåâûõ ñ÷åòàõ
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ëèö, à òàêæå ïîç−
âîëÿåò ïîëó÷àòü è íàïðàâëÿòü èíôîð−
ìàöèþ çàðåãèñòðèðîâàííûì ëèöàì.

ТРАНСФЕР−АГЕНТ — þðèäè÷åñêîå ëèöî,
âûïîëíÿþùåå ïî äîãîâîðó ñ ðåãèñò−
ðàòîðîì ôóíêöèè ïî ïðèåìó îò çàðå−
ãèñòðèðîâàííûõ ëèö èëè èõ óïîëíî−
ìî÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé è ïåðåäà÷å
ðåãèñòðàòîðó èíôîðìàöèè è äîêó−

Реестр или депозитарий?
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ВАЖНО!

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ïðè îòíîøåíèÿõ
ñ òðåòüèìè ëèöàìè âûïèñêà èç ðååñòðà
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé, òàê êàê ýòè ëèöà
íå îáÿçàíû çíàòü, êòî çàðåãèñòðèðîâàí
â ñèñòåìå âåäåíèÿ ðååñòðà îáùåñòâà.
Íàïðèìåð, ïðè îáðàùåíèè â àðáèòðàæíûé
ñóä (åñëè àêöèîíåð ñ÷èòàåò, ÷òî åãî ïðàâà
íàðóøåíû) ïîòðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü
âûïèñêó èç ðååñòðà, à òàêæå åå îáû÷íî
ïðîñÿò ïðåäîñòàâèòü ïîòåíöèàëüíûå
ïîêóïàòåëè àêöèé. 

ГГддее  ллууччшшее  ххррааннииттьь  ааккццииии
ии ккаакк ллееггччее  иихх  ппррооддааттьь

ИМЕЙТЕ В ВИДУ!

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äåïîçèòàðèé —
ýòî èíñòðóìåíò õðàíåíèÿ àêöèé
äëÿ àêòèâíûõ èíâåñòîðîâ, íàìåðåííûõ
ñîâåðøàòü ñäåëêè ñî ñâîèìè öåííûìè
áóìàãàìè (âïëîòü äî èãðû èìè
íà ôîíäîâîé áèðæå), õðàíåíèå àêöèé
â äåïîçèòàðèè è ñîâåðøåíèå ñ íèìè
îïåðàöèé, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ
ïëàòíûìè óñëóãàìè.



íåíòà, óïðàâëÿòü èìè èëè îñóùåñòâëÿòü îò
èìåíè äåïîíåíòà ëþáûå äåéñòâèÿ ñ öåííû-
ìè áóìàãàìè, êðîìå îñóùåñòâëÿåìûõ ïî
ïîðó÷åíèþ äåïîíåíòà â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìî-
òðåííûõ äåïîçèòàðíûì äîãîâîðîì. 

Продажа акций.
Передаточное распоряжение

Продажа акций
при хранении их в реестре

Äëÿ âûáîðà ìåæäó ðååñòðîì è äåïîçè-
òàðèåì áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå
ïîðÿäîê ïåðåóñòóïêè öåííûõ áóìàã, åñëè
àêöèîíåð ïðèìåò ðåøåíèå îá ýòîì. 

Â ñëó÷àå õðàíåíèÿ àêöèé â ðååñòðå, åñ-
ëè àêöèîíåð æåëàåò èõ ïåðåóñòóïèòü è ïðè
ýòîì íàøåë êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ – òî,
âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, èìååòñÿ
ëè ó ýòîãî ïîêóïàòåëÿ ëèöåâîé ñ÷åò â ðåå-
ñòðå. Åñëè äà (îáû÷íî òàêîå áûâàåò, åñëè
ó ïîêóïàòåëÿ óæå èìåþòñÿ àêöèè ýòîãî àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà), ïðîöåäóðà ïåðåõî-
äà ïðàâ íà àêöèè î÷åíü ïðîñòà: íåîáõîäè-
ìî ïðåäñòàâèòü ðåãèñòðàòîðó ïåðåäàòî÷-
íîå ðàñïîðÿæåíèå î ïåðåâîäå àêöèé íà ëè-
öåâîé ñ÷åò ïîêóïàòåëÿ. 

Ïåðåäàòî÷íîå ðàñïîðÿæåíèå — îñíîâ-
íîé äîêóìåíò, êîòîðûì îôîðìëÿåòñÿ ïåðå-
äà÷à àêöèé. 

Äðóãèå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ïðè-
ñóòñòâîâàòü â ïåðåäàòî÷íîì ðàñïîðÿæåíèè,
îïðåäåëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïåðåäàòî÷-
íîå ðàñïîðÿæåíèå — äîêóìåíò ñòàíäàðòíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ. Íå èìååò ñìûñëà ñîñòàâëÿòü
åãî ñàìîñòîÿòåëüíî — êàê ïðàâèëî, ó ðåãè-
ñòðàòîðà âñåãäà ìîæíî ïîëó÷èòü ôîðìó,
êðîìå òîãî, ìíîãèå ðåãèñòðàòîðû îêàçûâà-
þò êîíñóëüòàöèè ïî åãî çàïîëíåíèþ. 

Îòìåòèì, ÷òî ïåðåäàòî÷íîå ðàñïîðÿæå-
íèå äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî ðåãèñòðà-
òîðó (â ëþáîé èç åãî ôèëèàëîâ èëè òðàíñ-
ôåð-àãåíòó) ëè÷íî ëèöîì, ïåðåäàþùèì àê-
öèè, èëè ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî ïîêó-
ïàòåëåì àêöèé, èëè ïðåäñòàâèòåëåì ïðî-
äàâöà èëè ïîêóïàòåëÿ, äåéñòâóþùèì íà îñ-
íîâàíèè äîâåðåííîñòè, à òàêæå ìîæåò
áûòü ïðåäîñòàâëåíî ÷åðåç êóðüåðà, ïî÷òî-
âîé ñâÿçüþ è ò.ä. Îäíàêî åñëè ïåðåäàòî÷-
íîå ðàñïîðÿæåíèå íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ëè÷íî ïðîäàâöîì àêöèé, òî ïîäïèñü ëèöà,
ïåðåäàþùåãî ýòè öåííûå áóìàãè, ïîä ïå-
ðåäàòî÷íûì ðàñïîðÿæåíèåì äîëæíà áûòü
çàâåðåíà íîòàðèàëüíî.

Åñëè ó ïîêóïàòåëÿ íåò ëèöåâîãî ñ÷åòà
â ðååñòðå àêöèîíåðîâ, òî îäíîâðåìåííî
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì â ðååñòð ïåðåäàòî÷íîãî
ðàñïîðÿæåíèÿ îí äîëæåí ïðåäîñòàâèòü ðå-
ãèñòðàòîðó ïàêåò äîêóìåíòîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà.  

Äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îòêðû-
òèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà ôèçè÷åñêîìó ëèöó:
# àíêåòà çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà;
# äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ëè÷-

íîñòü.
Ôèçè÷åñêîå ëèöî îáÿçàíî ðàñïèñàòü-

ñÿ íà àíêåòå çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà
â ïðèñóòñòâèè óïîëíîìî÷åííîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ðåãèñòðàòîðà èëè çàñâèäå-
òåëüñòâîâàòü ïîäëèííîñòü ñâîåé ïîä-
ïèñè íîòàðèàëüíî.

Äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îòêðûòèÿ
ëèöåâîãî ñ÷åòà þðèäè÷åñêîìó ëèöó:
# àíêåòà çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà;
# êîïèÿ óñòàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà,

óäîñòîâåðåííàÿ íîòàðèàëüíî èëè çà-
âåðåííàÿ ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì;

# êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè, óäîñòîâåðåííàÿ
íîòàðèàëüíî èëè çàâåðåííàÿ ðåãèñò-
ðèðóþùèì îðãàíîì (ïðè íàëè÷èè);

# êîïèÿ ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã (äëÿ íîìè-
íàëüíîãî äåðæàòåëÿ è äîâåðèòåëü-
íîãî óïðàâëÿþùåãî), óäîñòîâåðåí-
íàÿ íîòàðèàëüíî èëè çàâåðåííàÿ ðå-
ãèñòðèðóþùèì îðãàíîì;

# äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé íàçíà-
÷åíèå íà äîëæíîñòü ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî äåéñòâîâàòü îò èìåíè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà áåç äîâåðåííîñòè; 

# íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííàÿ êîïèÿ
áàíêîâñêîé êàðòî÷êè (ïðè îòñóòñò-
âèè ëè÷íîé ÿâêè ëèö, èìåþùèõ
ïðàâî äåéñòâîâàòü îò èìåíè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà áåç äîâåðåííîñòè). 

Продажа акций
при хранении их
в депозитарии

Ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ ïðîäàæè àê-
öèé, õðàíÿùèõñÿ â äåïîçèòàðèè, ìîæåò
áûòü îñëîæíåíà òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà
ñàì àêöèîíåð íàøåë ïîêóïàòåëÿ íà ñâîè
àêöèè è ýòîò ïîêóïàòåëü ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì íå õî÷åò ñòàíîâèòüñÿ
êëèåíòîì äåïîçèòàðèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïå-
ðåä ïðîäàæåé àêöèé àêöèîíåð äîëæåí
ïðåêðàòèòü äåïîçèòàðíûå îòíîøåíèÿ
ñ äåïîçèòàðèåì. 

Ïðàâî êëèåíòà â ëþáîé ìîìåíò â îä-
íîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðàñòîðãíóòü äåïî-
çèòàðíûé äîãîâîð äîëæíî áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíî äåïîçèòàðíûì äîãîâîðîì. 

Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ îòíî-
øåíèé ñ äåïîçèòàðèåì àêöèîíåð äîëæåí
îòêðûòü ëèöåâîé ñ÷åò â ðååñòðå, íà êîòî-
ðûé ïåðåâîäÿòñÿ ïðèíàäëåæàùèå åìó àê-
öèè. Î ïîðÿäêå îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà
ñì. âûøå. 

Ïîñëå îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà è ïå-
ðåâîäà íà íåãî ñâîèõ àêöèé, àêöèîíåð ìî-
æåò îôîðìèòü ïåðåõîä ïðàâ íà íèõ ïîêó-
ïàòåëþ â òîì æå ïîðÿäêå, êàê è ïðè
îáû÷íîé ïðîäàæå àêöèé, õðàíÿùèõñÿ
â ðååñòðå. 

Ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ ïðîäàæè àê-
öèé ïîêóïàòåëþ, êîòîðûé ñîãëàñåí ñòàòü
êëèåíòîì äåïîçèòàðèÿ èëè óæå èì ÿâëÿ-
åòñÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëàìè, äåéñòâóþ-
ùèìè ó äåïîçèòàðèÿ.

Обязанность регистратора
внести запись о переходе
права собственности
и основания для отказа

Ðåãèñòðàòîð îáÿçàí âíîñèòü â ðååñòð
çàïèñè î ïåðåõîäå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè

íà öåííûå áóìàãè ïðè íàëè÷èè ñëåäó-
þùèõ óñëîâèé:
1) ïðåäîñòàâëåíèè ïåðåäàòî÷íîãî ðàñ-

ïîðÿæåíèÿ çàðåãèñòðèðîâàííûì ëè-
öîì, ïåðåäàþùèì öåííûå áóìàãè
èëè ëèöîì, íà ëèöåâîé ñ÷åò êîòîðî-
ãî äîëæíû áûòü çà÷èñëåíû öåííûå
áóìàãè, èëè óïîëíîìî÷åííûì ïðåä-
ñòàâèòåëåì îäíîãî èç ýòèõ ëèö;

2) ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó èíûõ íåîáõîäè-
ìûõ äîêóìåíòîâ (íàïðèìåð, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà
ïîêóïàòåëþ, åñëè îí íå èìååò ëèöå-
âîãî ñ÷åòà). 

Ðåãèñòðàòîð îáÿçàí âíåñòè çàïèñü î ïå-
ðåõîäå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â òå÷åíèå òðåõ
äíåé ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ ê íåìó äîêó-
ìåíòîâ. 

Ðåãèñòðàòîð îáÿçàí îòêàçàòü âî âíåñå-
íèè çàïèñåé â ðååñòð â ñëåäóþùèõ ñëó-
÷àÿõ:
# íå ïðåäîñòàâëåíû âñå äîêóìåíòû, íå-

îáõîäèìûå äëÿ âíåñåíèÿ çàïèñåé
â ðååñòð â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíè-
åì î âåäåíèè ðååñòðà âëàäåëüöåâ
èìåííûõ öåííûõ áóìàã, óòâåðæäåí-
íûì ÔÊÖÁ Ðîññèè îò 02.10.1997
¹27 (äàëåå — «Ïîëîæåíèå»);

# ïðåäîñòàâëåííûå äîêóìåíòû íå ñî-
äåðæàò âñåé íåîáõîäèìîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì èíôîðìàöèè
ëèáî ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ, íå ñî-
îòâåòñòâóþùóþ èìåþùåéñÿ â äîêó-
ìåíòàõ, ïðåäîñòàâëåííûõ ðåãèñòðà-
òîðó â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì;

# îïåðàöèè ïî ñ÷åòó çàðåãèñòðèðîâàí-
íîãî ëèöà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî
ïðåäîñòàâëåíî ðàñïîðÿæåíèå î ñïè-
ñàíèè öåííûõ áóìàã, áëîêèðîâàíû;

# â ðååñòðå îòñóòñòâóåò àíêåòà çàðåãèñ-
òðèðîâàííîãî ëèöà ñ îáðàçöîì åãî
ïîäïèñè, äîêóìåíòû íå ïðåäîñòàâëå-
íû ëè÷íî çàðåãèñòðèðîâàííûì ëè-
öîì, ïîäïèñü íà ðàñïîðÿæåíèè íå
çàâåðåíà îäíèì èç ïðåäóñìîòðåííûõ
â Ïîëîæåíèè ñïîñîáîâ;

# ó ðåãèñòðàòîðà åñòü ñóùåñòâåííûå
è îáîñíîâàííûå ñîìíåíèÿ â ïîäëèí-
íîñòè íåçàâåðåííîé ïîäïèñè íà äîêó-
ìåíòàõ, êîãäà äîêóìåíòû íå ïðåäî-
ñòàâëåíû ëè÷íî çàðåãèñòðèðîâàííûì
ëèöîì, ïåðåäàþùèì öåííûå áóìàãè,
èëè åãî óïîëíîìî÷åííûì ïðåäñòàâè-
òåëåì;

# â ðååñòðå íå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ
î ëèöå, ïåðåäàþùåì öåííûå áóìàãè
è (èëè) î öåííûõ áóìàãàõ, â îòíîøå-
íèè êîòîðûõ ïðåäîñòàâëåíî ðàñïîðÿ-
æåíèå î âíåñåíèè çàïèñåé â ðååñòð
è îòñóòñòâèå ýòîé èíôîðìàöèè íå
ñâÿçàíî ñ îøèáêîé ðåãèñòðàòîðà;

# êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã, óêàçàííûõ
â ðàñïîðÿæåíèè èëè èíîì äîêóìåí-
òå, ÿâëÿþùèìñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âíå-
ñåíèÿ çàïèñåé â ðååñòð, ïðåâûøàåò
êîëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã, ó÷èòûâàå-
ìûõ íà ëèöåâîì ñ÷åòå çàðåãèñòðèðî-
âàííîãî ëèöà;

# ñòîðîíû ïî ñäåëêå íå îïëàòèëè èëè
íå ïðåäîñòàâèëè ãàðàíòèè ïî îïëàòå
óñëóã ðåãèñòðàòîðà â ðàçìåðå, óñòà-
íîâëåííîì ïðåéñêóðàíòîì ðåãèñòðà-
òîðà.

Îòêàç îò âíåñåíèÿ çàïèñè â ðååñòð
ïî èíûì îñíîâàíèÿì íå äîïóñêàåòñÿ.
Â ñëó÷àå îòêàçà îò âíåñåíèÿ çàïèñè â ðå-
åñòð ðåãèñòðàòîð íå ïîçäíåå ïÿòè äíåé
ñ äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïåðåäàòî÷íîãî
ðàñïîðÿæåíèÿ íàïðàâëÿåò îáðàòèâøåìó-
ñÿ ëèöó ìîòèâèðîâàííîå óâåäîìëåíèå îá
îòêàçå îò âíåñåíèÿ çàïèñè, ñîäåðæàùåå
ïðè÷èíû îòêàçà è äåéñòâèÿ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ âíåñåíèþ çàïè-
ñè â ðååñòð.

Андрей Глушецкий, к.э.н., профессор,
академик Международной академии

корпоративного управления, генеральный директор
Центра деловой информации, зам. главного

редактора еженедельника «Экономика и жизнь»
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ВАЖНО!

ОБРАЩАЕМ ВАШЕ ВНИМАНИЕ: äëÿ îòðàæåíèÿ
ïåðåäà÷è àêöèé â ðååñòðå ðåãèñòðàòîðó
íå íóæíî ïðåäîñòàâëÿòü äîãîâîð
ñ ïîêóïàòåëåì. Â ïåðåäàòî÷íîå
ðàñïîðÿæåíèå âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî
èíôîðìàöèÿ î äîãîâîðå: åãî òî÷íîå
íàçâàíèå, äàòà, íîìåð (åñëè ïðèñâîåí)
è öåíà ñäåëêè (â òîì ÷èñëå öåíà
çà îäíó àêöèþ). 

К СВЕДЕНИЮ

Äëÿ íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ôèðì,
ñòðåìÿùèõñÿ îãðàíè÷èòü îáîðîò öåííûõ
áóìàã èç−çà îïàñåíèÿ ïîòåðè
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è çàõâàòà
îáùåñòâà ðåéäåðàìè, áåçóñëîâíî âûãîäíî
ñêîíöåíòðèðîâàòü àêöèè â ðååñòðå
è ìèíèìèçèðîâàòü äîëþ öåííûõ áóìàã,
çàïèñàííûõ íà íîìèíàëüíûõ äåðæàòåëåé
(äåïîçèòàðèè).
Â îòëè÷èå îò íèõ ïóáëè÷íûå êîìïàíèè,
ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü»,
÷üè àêöèè ñâîáîäíî îáðàùàþòñÿ
íà ôîíäîâîé áèðæå, à áîðüáà
çà êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü îòñóòñòâóåò,
ê õðàíåíèþ àêöèé â äåïîçèòàðèÿõ
âïîëíå ëîÿëüíû.

ìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èñïîëíå−
íèÿ îïåðàöèé â ðååñòðå, à òàêæå
ôóíêöèè ïî ïðèåìó îò ðåãèñòðàòîðà
è ïåðåäà÷å çàðåãèñòðèðîâàííûì ëè−
öàì èëè èõ óïîëíîìî÷åííûì ïðåä−
ñòàâèòåëÿì èíôîðìàöèè è äîêóìåí−
òîâ, ïîëó÷åííûõ îò ðåãèñòðàòîðà.

ЭМИТЕНТ — þðèäè÷åñêîå ëèöî (àêöè−
îíåðíîå îáùåñòâî), íåñóùåå îò ñâî−
åãî èìåíè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä âëà−
äåëüöàìè öåííûõ áóìàã ïî îñóùå−
ñòâëåíèþ ïðàâ, çàêðåïëåííûõ èìè.

БРОКЕР — ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷àñò−
íèê ðûíêà öåííûõ áóìàã, îñóùåñòâ−
ëÿþùèé áðîêåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

БРОКЕРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ — äåÿòåëü−
íîñòü ïî ñîâåðøåíèþ ãðàæäàíñêî−
ïðàâîâûõ ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè
îò èìåíè è çà ñ÷åò êëèåíòà (â òîì ÷èñ−
ëå ýìèòåíòà ýìèññèîííûõ öåííûõ áó−
ìàã ïðè èõ ðàçìåùåíèè) èëè îò ñâîåãî
èìåíè è çà ñ÷åò êëèåíòà íà îñíîâàíèè
âîçìåçäíûõ äîãîâîðîâ ñ êëèåíòîì.

ДЕПОЗИТАРИЙ — ïðîôåññèîíàëüíûé
ó÷àñòíèê ðûíêà öåííûõ áóìàã, îñó−
ùåñòâëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî îêà−
çàíèþ óñëóã ïî õðàíåíèþ ñåðòèôè−
êàòîâ öåííûõ áóìàã è (èëè) ó÷åòó
è ïåðåõîäó ïðàâ íà öåííûå áóìàãè
(äåïîçèòàðíàÿ äåÿòåëüíîñòü).

ДЕПОЗИТАРНЫЙ ДОГОВОР (ДОГОВОР О СчЕТЕ

ДЕПО) — äîãîâîð ìåæäó äåïîçèòàðè−
åì è äåïîíåíòîì, ðåãóëèðóþùèé èõ
îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå äåïîçèòàðíîé
äåÿòåëüíîñòè.

ДЕПОНЕНТ — ëèöî, çàêëþ÷èâøåå äå−
ïîçèòàðíûé äîãîâîð ñ äåïîçèòàðèåì.  

НОМИНАЛЬНЫЙ ДЕРЖАТЕЛЬ — ëèöî, çà−
ðåãèñòðèðîâàííîå â ñèñòåìå âåäåíèÿ
ðååñòðà, â òîì ÷èñëå ÿâëÿþùååñÿ äå−
ïîíåíòîì äåïîçèòàðèÿ è íå ÿâëÿþùå−
åñÿ âëàäåëüöåì ýòèõ öåííûõ áóìàã.

СчЕТ ДЕПО — ñ÷åò, îòêðûòûé âëà−
äåëüöó öåííûõ áóìàã â äåïîçèòàðèè,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîâîêóïíîñòü çàïè−
ñåé â ðåãèñòðàõ äåïîçèòàðèÿ, ïðåä−
íàçíà÷åííûé äëÿ ó÷åòà öåííûõ áóìàã.

ЦЕННЫЕ БУМАГИ НЕУСТАНОВЛЕННОГО ЛИЦА —
ñòàòóñ ëèöåâîãî ñ÷åòà, ïðèñâîåííûé
â ñëó÷àå, åñëè íåâîçìîæíî èäåíòè−
ôèöèðîâàòü çàðåãèñòðèðîâàííîå
ëèöî.
Äëÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö
îñíîâàíèåì äëÿ ïðèñâîåíèÿ òàêîãî
ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â ðååñòðå
äàííûõ î äîêóìåíòå, óäîñòîâåðÿþùåì
ëè÷íîñòü çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà
èëè íåñîîòâåòñòâèå äàííûõ î äîêó−
ìåíòå, óäîñòîâåðÿþùåì ëè÷íîñòü,
òðåáîâàíèÿì, óòâåðæäåííûì äëÿ òà−
êîãî âèäà äîêóìåíòîâ (ïðè óñëîâèè
îòñóòñòâèÿ îøèáêè ðåãèñòðàòîðà).
Äëÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö
îñíîâàíèåì äëÿ ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà
«öåííûå áóìàãè íåóñòàíîâëåííîãî ëè−
öà» ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äàííûõ î ïîë−
íîì íàèìåíîâàíèè, íîìåðå è äàòå ãî−
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷å−
ñêîãî ëèöà, ìåñòå åãî íàõîæäåíèÿ.
Åäèíñòâåííîé îïåðàöèåé ïî ñ÷åòó ñî
ñòàòóñîì «öåííûå áóìàãè íåóñòàíîâ−
ëåííîãî ëèöà» ìîæåò áûòü âíåñåíèå
âñåõ äàííûõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ïî−
ëîæåíèåì î âåäåíèè ðååñòðà âëà−
äåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã, óò−
âåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì ÔÊÖÁ
Ðîññèè îò 02.10.1997 ¹27, â àíêåòó
çàðåãèñòðèðîâàííîãî ëèöà ñ îäíî−
âðåìåííîé îòìåíîé äàííîãî ñòàòóñà.
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История «Роснефти» 
по−своему драматична,

но одновременно и блистательна. 
Фактически 

становление компании
шло параллельно
со становлением

новой российской
государственности. 

Созданная из нефтяных активов
буквально по остаточному

принципу, шаг за шагом, вместе
со сменой приоритетов

государства
от «разгосударствления»

отечественной «нефтянки»
до создания мощного топливно−
энергетического комплекса под

контролем правительства России,
компания не только превратилась

в крупнейшего игрока
на нефтегазовом рынке страны, 

но и вошла  в мировую элиту
энергетических компаний.

Трудные 90−е
Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ

âåêà çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî
â íîâåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé èñ-
òîðèè Ðîññèè. Â ýòîò ïåðèîä íà
ïðèâàòèçàöèîííûõ àóêöèîíàõ
îñíîâíûå àêòèâû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè áûëè
ïåðåäàíû â ðóêè ÷àñòíûõ èíâå-
ñòîðîâ. Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ïðî-
ãðàììå ïðèâàòèçàöèè, ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
è ñìåæíûå ñ íèìè, êîîðäèíèðî-
âàâøèåñÿ ðàíåå ìèíèñòåðñòâàìè
è âåäîìñòâàìè, áûëè îáúåäèíå-
íû â âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðî-
âàííûå íåôòÿíûå êîìïàíèè ïî
îáðàçöó êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ
êîðïîðàöèé — ñ ïîñëåäóþùåé
÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ïðîäà-
æåé. Ê ñåðåäèíå äåñÿòèëåòèÿ
â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà îñ-
òàëñÿ ðÿä íåôòåãàçîâûõ àêòè-
âîâ, âêëþ÷àþùèõ äîáûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëåå ÷åì 50-ëåò-
íåé èñòîðèåé, ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå çàâîäû, ïîñòðîåííûå â ãî-
äû ïåðâîé ïÿòèëåòêè è Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, à òàêæå
äîñòàòî÷íî îáøèðíàÿ ñáûòîâàÿ
ñåòü. Óïðàâëåíèå ýòèìè àêòèâà-
ìè îñóùåñòâëÿëî ãîñóäàðñòâåí-
íîå ïðåäïðèÿòèå (ÃÏ) «Ðîñ-
íåôòü», ñîçäàííîå íà áàçå Ìè-
íèñòåðñòâà íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑÑÑÐ.

Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
¹ 971 îò 29 ñåíòÿáðÿ 1995 ãîäà
áûëî ó÷ðåæäåíî îòêðûòîå àêöè-
îíåðíîå îáùåñòâî (ÎÀÎ) «Íåô-
òÿíàÿ êîìïàíèÿ «Ðîñíåôòü»,
ñòàâøåå ïðååìíèêîì îäíîèìåí-
íîãî ÃÏ è Ìèííåôòåïðîìà, âî-
áðàâøåå â ñåáÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî
äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå è ñáûòó
íåôòè, ãàçà è ïðîäóêòîâ èõ ïå-
ðåðàáîòêè, êîòîðûå íå âîøëè
â ñîñòàâ ñîçäàííûõ ðàíåå íåôòå-
ãàçîâûõ êîìïàíèé.

Â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ «Ðîñíåôòü» èñïûòû-
âàëà ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè
è çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ íå ìîãëà
ïðîÿâèòü ñåáÿ â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ êàê ýôôåêòèâíàÿ êîì-
ìåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Ïå÷àëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû ïåðâûõ òðåõ ëåò
ðàáîòû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íå-

îáõîäèìîñòü êîðåííîé ìîäåð-
íèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ äëÿ âåäåíèÿ óñïåøíîãî
áèçíåñà â êîíêóðåíòíîé ñðåäå.
Òðóäíîñòè äîñòèãëè ñâîåãî àïî-
ãåÿ â ìîìåíò ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà 1998 ãîäà, êîãäà ïîä óãðî-
çó áûëî ïîñòàâëåíî ñàìî ñóùå-
ñòâîâàíèå êîìïàíèè êàê åäèíî-
ãî õîëäèíãà. Èç êðèçèñà «Ðîñ-
íåôòü» âûøëà â òÿæåëåéøåì
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, ñ ïðå-
èìóùåñòâåííî íåêîíòðîëèðóå-
ìûìè àêòèâàìè, ñðåäè êîòîðûõ
áûëè è îñíîâíûå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà óãðîçó
ôàêòè÷åñêîãî ðàçâàëà ñòðóêòó-
ðû íàêëàäûâàëñÿ îáùèé óïàäîê
ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Íåôòå-
äîáû÷à äîðàáàòûâàëà ðåñóðñû
íà ýêñïëóàòèðîâàâøèõñÿ ñ ñî-
âåòñêèõ âðåìåí ïðîìûñëàõ,
ÍÏÇ ðàáîòàëè íà òðåòü îò ñâî-
åé ïîòåíöèàëüíîé ìîùíîñòè,
ñáûòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìè-
òåëüíî óòðà÷èâàëè ïîçèöèè íà
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ íåôòå-
ïðîäóêòîâ. Ðàáîòà âåëàñü íà
ñèëüíî èçíîøåííîì îáîðóäîâà-
íèè è ïî óñòàðåâøèì òåõíîëî-
ãèÿì. Ê êîíöó 1998 ãîäà îöå-
íî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè èç
30 êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñ-
ïå÷åííîé ðåñóðñàìè ïî äîáû÷å
áîëåå ÷åì íà 60 ëåò, ñîñòàâëÿëà
ìåíåå 500 ìëí. äîëëàðîâ.

Начало новой эпохи
Â êîíöå 1998 ãîäà â «Ðîñ-

íåôòü» áûëà íàçíà÷åíà íîâàÿ
êîìàíäà óïðàâëåíöåâ, ïðèçâàí-
íûõ ïåðåëîìèòü ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ, âîññòàíîâèòü óòðà-
÷åííûå ïîçèöèè íà ðûíêå è ïî-
ñòàâèòü êîìïàíèþ íà ðåëüñû ïî-
ñòóïàòåëüíîãî ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ïåðâîé è ñàìîé íåîòëîæíîé
çàäà÷åé íîâîãî ðóêîâîäñòâà áû-
ëî äîñêîíàëüíî ðàçîáðàòüñÿ
â ñèòóàöèè è íàâåñòè ýëåìåíòàð-
íûé ïîðÿäîê â óïðàâëåíèè êîì-
ïàíèåé. Îêîëî ãîäà óøëî íà ðå-
âèçèþ àêòèâîâ è ïðåîäîëåíèå
öåíòðîáåæíûõ òåíäåíöèé. Îä-
íàêî, óæå ê êîíöó 1999 ãîäà
óäàëîñü âîññòàíîâèòü êîíòðîëü
íàä îñíîâíûìè àêòèâàìè, çàðà-
áîòàëà ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ, ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
öåíòðàëèçîâàííîé ïðîèçâîäñò-
âåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
â ðàìêàõ õîëäèíãà. 1999 ãîä
áûë çàêîí÷åí ñ ïðèáûëüþ.
Â 2000 ãîäó íà÷àëñÿ ïðîöåññ
âîçâðàùåíèÿ êîìïàíèåé óòðà-
÷åííûõ ïîçèöèé íà ðûíêå.
Â 2001 ãîäó, â ïåðèîä óõóäøå-
íèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ
è âíóòðåííèõ öåí íà íåôòü
è íåôòåïðîäóêòû, êîìïàíèÿ íå
òîëüêî íå óõóäøèëà ïîêàçàòåëè,
íî è ïðîäåìîíñòðèðîâàëà çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò. Ñ ýòîãî ïåðèîäà
åæåãîäíûé ñðåäíèé ïðèðîñò
îáúåìà äîáû÷è íåôòè ñòàë ïðå-
âûøàòü 11%. Â 2002 ãîäó «Ðîñ-
íåôòü» âûøëà íà ðåêîðäíûå
ñ 1995 ãîäà ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîêàçàòåëè.

Â 2001 ãîäó êîìïàíèÿ «Ðîñ-
íåôòü» ñòàíîâèòñÿ îôèöèàëü-
íûì ïðåäñòàâèòåëåì ðîññèéñêî-
ãî ãîñóäàðñòâà â ïðîåêòàõ, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåäïîëàãà-

ëàñü íà óñëîâèÿõ ñîãëàøåíèé
î ðàçäåëå ïðîäóêöèè (ÑÐÏ) è,
â ÷àñòíîñòè, íà ýòîò æå ãîä
ïðèõîäèòñÿ êîììåð÷åñêîå îò-
êðûòèå â ðàìêàõ øåëüôîâîãî
ïðîåêòà «Ñàõàëèí-1». Ïî èòî-
ãàì ãîäà «Ðîñíåôòü» çàíèìàåò
1-å ìåñòî ñðåäè íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé ïî îáúåìó ïðèáûëè è èí-
âåñòèöèÿì ñ òîííû äîáûòîé
íåôòè è ïåðâîé ñðåäè ðîññèé-
ñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ïîñëå
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ãîäà
ïðîâîäèò ðàçìåùåíèå åâðîîá-
ëèãàöèé ñðåäè êðóïíûõ çàïàä-
íûõ èíâåñòîðîâ.

Â êîíöå 2001 ãîäà «Ðîñ-
íåôòü» ïîäïèñàëà ñ ÎÀÎ «Ãàç-
ïðîì» êðóïíåéøåå ñîãëàøåíèå
î ñîâìåñòíîì îñâîåíèè ìåñòî-
ðîæäåíèé íà àðêòè÷åñêîì øåëü-
ôå Ðîññèè. Â 2002 ãîäó «Ðîñ-
íåôòü» ïðèñòóïèëà ê ðàáîòàì ïî
îñâîåíèþ Ïðèðàçëîìíîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ â Ïå÷îðñêîé ãóáå Áà-
ðåíöåâà ìîðÿ.

Òèìàíî-Ïå÷îðñêàÿ íåôòåãà-
çîíîñíàÿ ïðîâèíöèÿ, çàíèìàþ-
ùàÿ áîëüøóþ ÷àñòü ñóøè åâðî-
ïåéñêîãî ñåâåðà Ðîññèè è ïðî-
ñòèðàþùàÿñÿ äàëåå íà àðêòè÷åñ-
êèé øåëüô — îäèí èç ãëàâíûõ
ðåñóðñîâ, íà ðàçâèòèå êîòîðîãî
ñäåëàëè ñòàâêó â «Ðîñíåôòè».
Ïîýòîìó â íà÷àëå 2003 ãîäà
«Ðîñíåôòü» çàêðåïèëà ñâîè ïî-
çèöèè â ðåãèîíå, ïðèîáðåòÿ êîì-
ïàíèþ «Ñåâåðíàÿ íåôòü».
Â ýòîì æå ãîäó «Ðîñíåôòü»
è «ËÓÊÎÉË» ðåñòðóêòóðèçè-
ðîâàëè ïóòåì âçàèìîâûãîäíîãî
îáìåíà ñâîè ñîâìåñòíûå àêòèâû
â Òèìàíî-Ïå÷îðå. Â ðåçóëüòàòå

«Ðîñíåôòü» ïîëó÷èëà, â ÷àñòíî-
ñòè, 50-ïðîöåíòíóþ äîëþ â ñî-
âåñòíîì ïðåäïðèÿòèè «Ïîëÿð-
íîå ñèÿíèå» (ñîâëàäåëåö — àìå-
ðèêàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ Conoco-
Philips).

Îäíîâðåìåííî êîìïàíèÿ íà-
ðàùèâàåò ñâîþ ìåæäóíàðîäíóþ
äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ
â ïðîåêòàõ íà òåððèòîðèè Ñå-
âåðíîé Àôðèêè, â Àëæèðå.
Êðîìå òîãî, «Ðîñíåôòü» íàçíà-
÷åíà óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçà-
öèåé îò ÐÔ ïî ïðîåêòó îñâîå-
íèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ Êóðìàíãàçû
(íà êàñïèéñêîì øåëüôå Êàçàõ-
ñòàíà), à â 2005 ãîäó ñòàíåò ó÷à-
ñòíèêîì ÑÐÏ ïî ðàçðàáîòêå ýòî-
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Â 2002—2003 ã.ã. êîìïàíèÿ
ðàñøèðÿåò ñâîå ïðèñóòñòâèå
è íà øåëüôå Ñàõàëèíà. Â 2002
ãîäó íà÷àòû ðàáîòû ïî ïðîåêòó
«Ñàõàëèí-1», ïîëó÷åíà ëèöåí-

çèÿ íà îñâîåíèå Êàéãàíñêî-Âà-
ñþêàíñêîãî ó÷àñòêà («Ñàõà-
ëèí-5»), â 2003 ãîäó ïîëó÷åíà
ëèöåíçèÿ íà Âåíèíñêèé áëîê
(ïðîåêò «Ñàõàëèí-3»).

Ïîìèìî Òèìàíî-Ïå÷îðû
è Ñàõàëèíà, «Ðîñíåôòü» óäåëÿ-
åò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè — íå ìåíåå ïåð-
ñïåêòèâíîìó, íî ïðè ýòîì ïðàê-
òè÷åñêè íåîñâîåííîìó íåôòåãà-
çîíîñíîìó ðåãèîíó. Â 2003 ãîäó
áûëà ïðèîáðåòåíà Anglo-
Siberian Oil Company (ASOC),
âëàäåþùàÿ ëèöåíçèÿìè íà Âàí-
êîðñêèé íåôòåãàçîíîñíûé áëîê
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Íà òîò
ìîìåíò äîêàçàííûå çàïàñû Âàí-
êîðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îöåíè-
âàëèñü âñåãî â 40 ìëí. òîíí. Îä-
íàêî çà ïðîøåäøèå ãîäû «Ðîñ-
íåôòü» óâåëè÷èëà òàì çàïàñû
íåôòè ïî êàòåãîðèè Ñ1 è Ñ2
ïî÷òè äî 500 ìëí. òîíí; çàïàñû
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Этапы
развития

Ключевые события и основные результаты работы
нефтяной компании «Роснефть» в 2007 году:

• Ïðåâûøåí ðóáåæ ãîäîâîé äîáû÷è â 100 ìëí ò íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà.
• Ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà ïîâûñèëè äîëãîñðî÷íûå êðåäèò−

íûå ðåéòèíãè «Ðîñíåôòè»:  Fitch Ratings — äî èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ
("BBB−") ñ ïîçèòèâíûì ïðîãíîçîì, à Moody's — ñ óðîâíÿ "Âàà2" äî "Âàà1».

• Ñîñòîÿëîñü ïåðâîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ â êà÷åñòâå ïóáëè÷íîé êîìïàíèè.
• Çàâåðøåí ïðîåêò ïî ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ ïîäãîòîâêè êîíñîëèäèðîâàííîé

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
• Ïðîåêò «Ñàõàëèí−1» âûøåë íà çàïëàíèðîâàííûé ïèêîâûé óðîâåíü äî−

áû÷è â ðàçìåðå 34 òûñ. ò (250 òûñ. áàððåëåé) íåôòè â ñóòêè.
• Íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíîãî ñ «ÑÈÁÓÐ»

ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà.
• Â ðàìêàõ ïðîãðàììû óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà ââåäåíà â ñòðîé ãàçî−

êîìïðåññîðíàÿ ñòàíöèÿ íà Ïðèîáñêîì ìåñòîðîæäåíèè. 
• Îñóùåñòâëåí âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé áóíêåðîâî÷íûé ðûíîê.
• «Ðîñíåôòü» è «Ñîâêîìôëîò» äîñòèãëè ñîãëàøåíèÿ îá îáðàçîâàíèè ñîâ−

ìåñòíîé êîìïàíèè ïî îáñëóæèâàíèþ øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ êîìïàíèè.
• «Ðîñíåôòü» íà÷àëà ðåáðåíäèíã ñåòè àâòîçàïðàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ

è ñòàíöèé.



ïðèðîäíîãî ãàçà ïðåâûñèëè
100 ìëðä. êóáîìåòðîâ.

Íîâûå àêòèâû êîìïàíèè,
ñòîèìîñòü è êîíñîëèäèðîâàí-
íàÿ îòäà÷à îò êîòîðûõ â ñîâî-
êóïíîñòè ïðîäîëæàëè âîçðàñ-
òàòü ãîä îò ãîäà, áëàãîäàðÿ èí-
âåñòèöèÿì â ïðîèçâîäñòâî, ñòà-
ëè êëþ÷åâûì ýêîíîìè÷åñêèì
è ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà êîìïàíèè, ïîçâîëèâøèì
â êîíöå 2004 ãîäà èçûñêàòü
ñðåäñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñàìîé ìàñøòàáíîé íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü ñäåëêè â íîâåé-
øåé èñòîðèè Ðîññèè — ïðèîá-
ðåòåíèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà
àêöèé êðóïíåéøåãî îòå÷åñò-
âåííîãî äîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ — ÎÀÎ «Þãàíñêíåô-
òåãàç». Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
«Þãàíñêíåôòåãàçà» â «Ðîñ-
íåôòè» áûëî ïðèíÿòî íåïðî-
ñòîå ðåøåíèå î ïðîäàæå ñâîåé
äîëè â ïåðñïåêòèâíîì ÑÏ
ñ «Ãàçïðîìîì» — ÇÀÎ «Ñåâ-
ìîðíåôòåãàç», ðåàëèçóþùåì
ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ àðêòè÷å-
ñêîãî øåëüôà.

Òåì íå ìåíåå, Ñåâåðî-Çàïàä-
íûé ðåãèîí Ðîññèè ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàåòñÿ äëÿ «Ðîñíåôòè»
ñòðàòåãè÷åñêèì. Â íà÷àëå 2005
ãîäà êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà íà
àóêöèîíå ëèöåíçèþ íà Âîðãàìó-
ñþðñêèé ó÷àñòîê, ðàñïîëîæåí-
íûé â Òèìàíî-Ïå÷îðå. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøèé ðîñò
ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè «Ñåâåð-
íàÿ íåôòü», ìîùíîñòè êîòîðîé
íàõîäÿòñÿ âñåãî â 80 êèëîìåò-
ðàõ îò ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

Íà Ñåâåðî-Çàïàäå çàïóùåíà
â ýêñïëóàòàöèþ óíèêàëüíàÿ äëÿ
íàøåé ñòðàíû òðàíñïîðòíàÿ ñõå-
ìà ïîñòàâêè íåôòè íà ýêñïîðò
ñ èñïîëüçîâàíèåì òðóáîïðîâîä-
íîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà, à òàêæå ãèãàíòñêîãî ïëà-
âó÷åãî íåôòåõðàíèëèùà «Áåëî-
êàìåíêà», óñòàíîâëåííîãî íà
ðåéäå â Êîëüñêîì çàëèâå.

Консолидация и IPO
Â 2006 ãîäó «Ðîñíåôòü» ñäå-

ëàëà åùå îäèí ñåðüåçíûé øàã íà
ïóòè ïðåâðàùåíèÿ â âåäóùóþ
ìåæäóíàðîäíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ
êîðïîðàöèþ: â ðàìêàõ ïåðâè÷-
íîãî ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àê-
öèé (IPO) áûëî ðàçìåùåíî ïî÷-
òè ïîëòîðà ìèëëèàðäà öåííûõ
áóìàã íà îáùóþ ñóììó
$10,7 ìëðä., ÷òî ñäåëàëî ýòî
ðàçìåùåíèå ïÿòûì êðóïíåéøèì
â ìèðå è ñàìûì êðóïíûì ñðåäè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çà âñþ èñ-

òîðèþ ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî
ðûíêà. Àêöèîíåðàìè êîìïàíèè
ñòàëè, â ÷àñòíîñòè, êðóïíåéøèå
ìèðîâûå íåôòåãàçîâûå ãèãàí-
òû — ìàëàçèéñêàÿ Petronas,
ìåæäóíàðîäíàÿ BP è êèòàéñêàÿ
íàöèîíàëüíàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîð-
ïîðàöèÿ CNPC. «Ðîñíåôòü»,
ïðè ýòîì, ñòàëà ïåðâîé êîìïàíè-
åé, ó÷àñòèå â IPO êîòîðîé ñìîã-
ëè ïðèíÿòü íå òîëüêî ïðîôåññè-
îíàëüíûå èíâåñòîðû, íî è âñå
æåëàþùèå, ïðîñòûå ãðàæäàíå
Ðîññèè. Â õîäå ïðîöåññà, êîòî-
ðûé ýêñïåðòû «îêðåñòèëè» «íà-
ðîäíûì IPO», àêöèîíåðàìè
êîìïàíèè ñòàëè áîëåå 155 òûñÿ÷
ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû.

Îäíîâðåìåííî êîìïàíèÿ
ïðîâåëà êîíñîëèäàöèþ 12 äî-
÷åðíèõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ðàçâåäêîé, äîáû÷åé, ïåðåðà-
áîòêîé è ñáûòîì, ÷òî ïîçâîëèëî
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ è òðàíñïàðåíòíîñòü êîì-
ïàíèè.

Â 2006 ãîäó «Ðîñíåôòü» çà-
êëþ÷èëà íåñêîëüêî âàæíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé.
Òàê, ñîâìåñòíî ñ êèòàéñêîé
íåôòåõèìè÷åñêîé êîðïîðàöèåé
Sinopec êîìïàíèÿ ïðèîáðåëà
ÎÀÎ «Óäìóðòíåôòü». Ïðè ýòîì
äîëÿ «Ðîñíåôòè» ñîñòàâëÿåò
51%, è èìåííî îíà îñóùåñòâëÿ-
åò îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñîâ-
ìåñòíûì àêòèâîì. Êðîìå òîãî,
«Ðîñíåôòü» ïîäïèñàëà ñ Sinopec
ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå î ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, à òàê-
æå ñîãëàøåíèå ñ CNPC î ñîçäà-
íèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáëàñòÿõ ðàçâåäêè è äîáû÷è,
à òàêæå — ïåðåðàáîòêè è ñáûòà
íåôòåïðîäóêòîâ. Âàæíûì èòî-
ãîì 2006 ãîäà ñòàëî è ïîäïèñà-
íèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîãëàøåíèÿ
ñ ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ñîãëàñíî äî-
ñòèãíóòûì äîãîâîðåííîñòÿì,
«Ðîñíåôòü» è «Ãàçïðîì» íàìå-
ðåíû ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî
â îáëàñòè ïîèñêà, ðàçâåäêè, äî-
áû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè è ïåðå-
ðàáîòêè óãëåâîäîðîäíîãî ñû-
ðüÿ; ïðèîáðåòåíèÿ è ïðîäàæè
ïðèðîäíîãî è ïîïóòíîãî ãàçà;
âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ýëåêò-
ðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè;
ïðîèçâîäñòâà íåôòåãàçîïðîìûñ-
ëîâîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ; ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé è îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû; íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî, ýêî-
ëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñòîðîíû
íàìåðåíû ñîâìåñòíî ó÷àñòâî-
âàòü â êîíêóðñàõ è àóêöèîíàõ
íà ïîëó÷åíèå ïðàâ íåäðîïîëüçî-
âàíèÿ, à òàêæå â ðåàëèçàöèè

ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ñî-
ãëàøåíèå ïîçâîëèò «Ðîñíåôòè»
ìîíåòèçèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå
çàïàñû ãàçà, èìåþùèåñÿ íà áà-
ëàíñå êîìïàíèè.

Êðîìå òîãî, â 2006 ãîäó
«Ðîñíåôòü» ïðèîáðåëà Íàõîä-
êèíñêèé íåôòåïîðò — êðóïíåé-
øèé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ìîð-
ñêîé òîðãîâûé óçåë íà òèõîîêå-
àíñêîì ïîáåðåæüå Ðîññèè.
Â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðî-
åêòà «Ñàõàëèí-1» áûë ââåäåí
â ñòðîé íåôòåïðîâîä ñ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ×àéâî è íåôòåíàëèâ-
íîé òåðìèíàë â Äå-Êàñòðè.
Â êîíöå 2006 ãîäà íà÷àëàñü
îïûòíî-ïðîìûøëåííàÿ ýêñïëóà-
òàöèÿ ×àéâî.

Ïî èòîãàì 2006 ãîäà «Ðîñ-
íåôòü» ñòàëà âòîðûì ïî âåëè÷è-
íå ïðîèçâîäèòåëåì íåôòè-ñûðöà
è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà ñðåäè
íåôòÿíûõ êîìïàíèé Ðîññèè.
Êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò ëèöåíçè-
ÿìè íà ðàçðàáîòêó îòíîñèòåëüíî
ìîëîäûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ âû-
ñîêèì ïîòåíöèàëîì, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïðèìåíÿòü ìåòîäû èíòåíñè-
ôèêàöèè äîáû÷è è äîáèâàòüñÿ
âûñîêèõ ñóòî÷íûõ äåáèòîâ.
Óíèêàëüíûé íàó÷íûé ïîòåíöè-
àë òàêæå â ñóùåñòâåííîé ìåðå
ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ðå-
çóëüòàòîâ áóðåíèÿ è ãåîëîãî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ðå-
çóëüòàòîì òàêîãî ñî÷åòàíèÿ âû-
ñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè ìåñòî-
ðîæäåíèé è ïðèìåíåíèÿ îïòè-
ìàëüíûõ òåõíîëîãèé ïðè èõ
ðàçðàáîòêå ñòàë ðîñò îáúåìà äî-
áû÷è íåôòè äî 80,8 ìëí. òîíí,
÷òî ñîîòâåòñòâåííî íà 8,3% âû-
øå ïîêàçàòåëÿ 2005 ãîäà è ìíî-
ãîêðàòíî ïðåâûøàåò òåìïû ðîñ-
òà áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ.

Лидер отрасли
Â 2007 ãîäó óñêîðåííûé

ðîñò ïðîèçâîäñòâà áûë ïðîäîë-
æåí. Ïåðèîä îáðåòåíèÿ íîâûõ
àêòèâîâ è ñóùåñòâåííîãî îðãà-
íè÷åñêîãî ðîñòà â ïðåññå íàçû-
âàëè «ïåðèîäîì íàðàùèâàíèÿ
ìóñêóëîâ». Â 2007 ãîäó êîìïà-
íèÿ êóïèëà ïàêåòû àêöèé è äî-
ëè â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ 146
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ îá-
ùåñòâ íà îáùóþ ñóììó
660 ìëðä. ðóá. (âêëþ÷àÿ
è 9,44% àêöèé ñàìîé «Ðîñíåô-
òè», íàõîäèâøèåñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè ÍÊ «ÞÊÎÑ»). Â ñîñòàâ
«Ðîñíåôòè» âîøëè 6 ïðåäïðèÿ-
òèé íåôòåãàçîäîáû÷è (ïðè ýòîì
«Ñàìàðàíåôòåãàç» è «Òîì-
ñêíåôòü» îñóùåñòâëÿþò ïðîìû-
øëåííóþ äîáû÷ó, à îñòàëü-

íûå — âåäóò ïîèñêîâî-ðàçâå-
äî÷íûå ðàáîòû). «Ðîñíåôòü»
ñìîãëà òàêæå ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðèòü ñåêòîð ïåðåðàáîòêè
è ñáûòà — ñ ïðèîáðåòåíèåì 6
ïðåäïðèÿòèé íåôòåïåðåðàáîòêè
êîìïàíèÿ óæå ñ 2008 ãîäà ñìî-
æåò ïåðåðàáàòûâàòü ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëîâèíó äîáûâàåìîé íåôòè.
Êðîìå òîãî, «Ðîñíåôòü» ïðèîá-
ðåëà 44 ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåïðî-
äóêòîîáåñïå÷åíèÿ (ñðåäè íèõ 15
òåðìèíàëîâ), ÷òî óâåëè÷èëî êî-
ëè÷åñòâî àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàí-
öèé êîìïàíèè áîëåå ÷åì âäâîå. 

Òàêèì îáðàçîì, ïî èòîãàì
2007 ãîäà «Ðîñíåôòü» íàêîíåö
ñòàëà ïîëíîñòüþ ñáàëàíñèðîâàí-
íîé êîìïàíèåé. Îíà ïðåâðàòè-
ëàñü íå òîëüêî â äîáûâàþùåãî
ëèäåðà, íî ïîëó÷èëà âîçìîæ-
íîñòü â áëèæàéøèå ãîäû âûéòè
íà ïåðâîå ìåñòî â íàèáîëåå ïðè-
áûëüíîì ñåêòîðå íåôòÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè — â ïðîèçâîäñòâå
è ïðîäàæå íåôòåïðîäóêòîâ.
Â äàëüíåéøåì, êîìïàíèÿ íàìå-
ðåíà ïðîäîëæèòü êóðñ íà íàðà-
ùèâàíèå ìîùíîñòåé ïî íåôòåïå-
ðåðàáîòêå, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ çàâîäîâ êàê
â Ðîññèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.
Â ÷àñòíîñòè, «Ðîñíåôòü» íà÷àëà
ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ê ñîîðóæå-
íèþ íîâîãî ÍÏÇ íà òèõîîêåàí-
ñêîì ïîáåðåæüå, â êîíå÷íîé òî÷-
êå ñòðîÿùåéñÿ íåôòåïðîâîäíîé
ñèñòåìû Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü —
Òèõèé îêåàí (ÂÑÒÎ).

Íà íà÷àëî 2008 ãîäà «Ðîñ-
íåôòü» çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî
â ìèðå ñðåäè ïóáëè÷íûõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé ïî îáúåìó äîêà-
çàííûõ çàïàñîâ íåôòè è ãàçîâî-
ãî êîíäåíñàòà, êîòîðûå ïðåâû-
øàþò 17 ìëðä. áàððåëåé íåôòÿ-
íîãî ýêâèâàëåíòà. Â òî æå âðå-
ìÿ, êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê òîìó,
÷òîáû îáúåìû ïðèðîñòà çàïàñîâ
åæåãîäíî ïðåâûøàëè îáúåìû
äîáû÷è. Â 2007 ãîäó çà ñ÷åò ãå-
îëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò çàïàñû
íåôòè êàòåãîðèè Ñ1 áûëè ïðè-
ðàùåíû áîëåå ÷åì íà 200 ìëí.
òîíí.

Ïðè ýòîì, «Ðîñíåôòü» ðàñ-
ïîëàãàåò îáøèðíûì ïîðòôåëåì
ïðîåêòîâ â ñòàäèè ðàçâåäêè.
Ýòè ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ
â òåõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå óæå
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ìî-
ãóò ñòàòü âàæíåéøèìè ðåãèîíà-
ìè äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ, ïðèäÿ íà ñìåíó òðàäè-
öèîííûì ðåãèîíàì íåôòåäîáû-
÷è. Â ÷àñòíîñòè, íà êîíåö 2008
ãîäà çàïëàíèðîâàí ââîä â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ãèãàíòñêîãî Âàí-
êîðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòî-
ðîå â ñî÷åòàíèè ñ áëèçëåæàùè-
ìè ó÷àñòêàìè íåäð îáðàçóåò,
ïî ñóòè, íîâóþ íåôòÿíóþ ïðî-
âèíöèþ.

Ãëàâíûì æå èòîãîì 2007 ã.
ñòàëî ïðåîäîëåíèå èñòîðè÷åñêî-
ãî íå òîëüêî äëÿ «Ðîñíåôòè»,
íî è âñåé îòå÷åñòâåííîé íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ðóáåæà —
ãîäîâàÿ äîáû÷à êîìïàíèè ïðå-
âûñèëà 100 ìëí òîíí íåôòè.
Ïðè ýòîì, ïðàêòè÷åñêè 100%
ýòîãî îáúåìà áûëî ïðîèçâåäåíî
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Âñå íåôòåïåðåðàáàòû-
âàþùèå çàâîäû, à òàêæå àâòîçà-
ïðàâî÷íûå ñòàíöèè «Ðîñíåôòè»
íàõîäÿòñÿ â Ðîññèè. Ýòî åùå
ðàç ïîä÷åðêèâàåò òðàäèöèîííûé
ôîêóñ êîìïàíèè íà ðàçâèòèè
èìåííî îòå÷åñòâåííîé íåôòÿíîé
è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, åå îðèåíòàöèþ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðîññèéñêî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â 2007 ã.
«Ðîñíåôòü», êîòîðàÿ òåïåðü
îáåñïå÷èâàåò ïî÷òè ÷åòâåðòü
íåôòåäîáû÷è ñòðàíû, îáðåëà
ñòàòóñ íàöèîíàëüíîé íåôòÿíîé
êîìïàíèè Ðîññèè. Îáëàäàÿ áî-
ãàòîé ðåñóðñíîé áàçîé, «Ðîñ-
íåôòü», êàê êîìïàíèÿ, êîíòðî-
ëèðóåìàÿ Ðîññèéñêèì ãîñóäàð-
ñòâîì, èìååò âñå ïåðñïåêòèâû
äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà è ó÷àñ-
òèÿ â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Â òî æå âðå-
ìÿ, ÿâëÿÿñü ïóáëè÷íîé êîìïà-
íèåé, «Ðîñíåôòü» îáëàäàåò øè-
ðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñ öå-
ëüþ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ, êàïè-
òàëîåìêèõ ïðîåêòîâ, îíà ñïî-
ñîáíà ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñò-
âîâàòü ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíå-
ðàìè, èìåÿ ñõîæóþ êóëüòóðó
óïðàâëåíèÿ.

Íàëè÷èå â ñòðàíå íàñòîÿùåé
íàöèîíàëüíîé íåôòÿíîé êîìïà-
íèè ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó Ðîñ-
ñèè áûòü óâåðåííûì â ñòðàòåãè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ñèòóàöèè
íà âíóòðåííåì ðûíêå ýíåðãîðå-
ñóðñîâ, âîçëîæèòü íà êîìïàíèþ
ðîëü ïðîâîäíèêà ñâîèõ èíòåðå-
ñîâ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè è ãà-
ðàíòèðîâàòü ñòðàíå îáåñïå÷åíèå
íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ
öåëü «Ðîñíåôòè» — ñòàòü âåäó-
ùåé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèåé
Ðîññèè, äåìîíñòðèðóþùåé ëó÷-
øèå ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàí-
ñîâûå ïîêàçàòåëè â îòðàñëè, çà-
íÿòü äîñòîéíîå Ðîññèè ìåñòî
ñðåäè ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé. Äîñòè÷ü ýòîé öåëè
ïëàíèðóåòñÿ â äîñòàòî÷íî êî-
ðîòêèå ñðîêè — çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óê-
ðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé äèñöèï-
ëèíû. Âñå ýòè ìåðû áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðîñòó äîáû÷è, ïåðå-
ðàáîòêè è ñáûòà íåôòÿíûõ è ãà-
çîâûõ ïðîäóêòîâ êîìïàíèè
â Ðîññèè è íà îñíîâíûõ ðûíêàõ
ìèðà.
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Êîíå÷íî, âî ìíîãîì ðîñò
îáúåìîâ äîáû÷è áûë îáåñïå÷åí
ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ àêòèâîâ,
íî è áåç ó÷åòà èõ äîëè äîáû÷à
â êîìïàíèè âûðîñëà áîëåå, ÷åì
íà 6,4%. Ïðè ýòîì, â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè-
÷èëñÿ â 2007 ãîäó âñåãî íà 2,2%.

Îáúåì íåôòè, ïåðåðàáîòàí-
íîé íà çàâîäàõ êîìïàíèè â ïðî-
øëîì ãîäó, ïðåâûñèë 40,2 ìëí
òîíí, ÷òî ïî÷òè íà 68% âûøå
óðîâíÿ 2006 ãîäà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îáúåì ïðîèçâåäåííûõ çà-
âîäàìè «Ðîñíåôòè» íåôòåïðî-
äóêòîâ óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè íà
69%, äî áîëåå, ÷åì 38 ìëí òîíí.
Ïðè ýòîì ìû ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëè íîìåíêëàòóðó ïðîèçâî-
äèìûõ íåôòåïðîäóêòîâ, à ãëóáè-
íà ïåðåðàáîòêè íåôòè âûðîñëà
ñ 59% â 2006 ãîäó äî 65,6%.

Íåìàëî âíèìàíèÿ â 2007 ãî-
äó «Ðîñíåôòü» óäåëèëà ðàçâè-
òèþ ñîáñòâåííîãî ðîçíè÷íîãî
áèçíåñà. Ñåòü àâòîçàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèé êîìïàíèè óâåëè÷èëàñü
ïî èòîãàì ãîäà áîëåå, ÷åì â 2,5
ðàçà, äî 1 òûñ. 695 øòóê. Ýòî,
êîíå÷íî æå, ñïîñîáñòâîâàëî
è ðîñòó îáúåìîâ ðîçíè÷íûõ ïðî-
äàæ íåôòåïðîäóêòîâ, êîòîðûå
óâåëè÷èëèñü â 2,3 ðàçà,
äî 2,9 ìëí òîíí…

— Òî åñòü, «Ðîñíåôòü»
ñòàëà íåôòÿíîé êîìïàíèåé
¹1 â Ðîññèè ïî÷òè ïî âñåì
êëþ÷åâûì ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïîêàçàòåëÿì?

— Äà, ìû âûøëè íà ïåðâîå
ìåñòî, íî íå òîëüêî ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì. «Ðîñ-
íåôòü» ñåé÷àñ îïåðåæàåò êîëëåã
ïî îòðàñëè è ïî öåëîìó ðÿäó
âàæíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Áîëåå òîãî,
ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû íåôòÿíûõ êîìïàíèé,
«Ðîñíåôòü» ñòàëà ëó÷øåé â ìè-
ðå! Òàê, íàïðèìåð, ó íàñ ñàìûå
íèçêèå îïåðàöèîííûå çàòðàòû
íà äîáû÷ó íåôòè ñðåäè âñåõ
ïóáëè÷íûõ ìèðîâûõ êîìïàíèé.
Òî÷íî òàê æå ïîêàçàòåëü óäåëü-
íûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà
îðãàíè÷åñêèé ðîñò äîáû÷è íåô-
òè, òî åñòü çàòðàòû, êîòîðûå ìû
íåñåì â áóðåíèè, â ñòðîèòåëüñò-
âå, ó íàñ ñàìûå íèçêèå ñðåäè
âñåõ ìèðîâûõ êîìïàíèé.

— Íå îçíà÷àþò ëè ýòè
óñïåõè, ÷òî «Ðîñíåôòü» ìî-
æåò èçìåíèòü äèâèäåíäíóþ
ïîëèòèêó â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ äîëè àêöèîíåðîâ â ïðè-
áûëè êîìïàíèè?

— Íåò, â áëèæàéøåå âðåìÿ
«Ðîñíåôòü» íå íàìåðåíà ìåíÿòü
äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó. Àêöèî-
íåðàì ãàðàíòèðîâàíî íå ìåíåå
10% îò ÷èñòîé ïðèáûëè êîìïà-
íèè è ýòî, ñ ó÷åòîì ðîñòà ìàñ-
øòàáîâ «Ðîñíåôòè», ÿ ñ÷èòàþ,
îïòèìàëüíî. Êðîìå òîãî, ýòî
íàõîäèòñÿ â äóõå îáùåïðèíÿ-
òîé ïðàêòèêè êðóïíåéøèõ ìè-
ðîâûõ êîðïîðàöèé. Ïîÿñíþ –
äåëî â òîì, ÷òî ïîäîáíîå ðàçóì-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ñî-
îòâåòñòâóåò èíòåðåñàì êàê àê-
öèîíåðîâ, òàê è ñàìîé êîìïà-
íèè, êîòîðîé íåîáõîäèìû ñðåä-
ñòâà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
è ðîñòà, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå,
áóäåò âûãîäíî è âëàäåëüöàì
öåííûõ áóìàã.

Êîíå÷íî, â áóäóùåì, óñëî-
âèÿ èçìåíÿòñÿ è êîìïàíèÿ ñìî-
æåò óâåëè÷èòü äîëþ äèâèäåíä-
íûõ âûïëàò â ñâîåé ïðèáûëè,
íî ïîêà «Ðîñíåôòè» íóæíû
äåíüãè äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçðàáî-
òàííîé â êîìïàíèè ñòðàòåãèè åå
ðàçâèòèÿ äî 2020 ãîäà.

— È ÷òî æå æäåò «Ðîñ-
íåôòü» â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòîé ñòðàòåãèåé?

— Êîìïàíèþ æäåò íàïðÿ-
æåííàÿ è òðóäíàÿ ðàáîòà ïî ðå-
øåíèþ íàøåé ãëàâíîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷è — âîéòè â ÷èñëî
êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé ìèðà. Óæå â ýòîì ãî-
äó «Ðîñíåôòü» äîëæíà óâåëè-
÷èòü äîáû÷ó íåôòè ïî÷òè äî
112 ìëí òîíí. Â 2010 ãîäó ìû
íàìåðåíû äîáûòü 130 ìëí òîíí
íåôòè, â 2015 — ñâûøå 160 ìëí
òîíí, â 2020 ãîäó — 170 ìëí
òîíí. Ïðè ýòîì, äîáû÷ó ãàçà
ê 2020 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ôàê-
òè÷åñêè óòðîèòü.

— Çà ñ÷åò ÷åãî «Ðîñ-
íåôòü» íàìåðåíà äîáèòüñÿ
òàêîãî ðîñòà îáúåìîâ äî-
áû÷è?

— ×åòâåðòü äîáû÷è êîìïà-
íèè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ìå-
ñòîðîæäåíèÿõ â Âîñòî÷íîé Ñè-
áèðè, â îñíîâíîì â Êðàñíîÿð-
ñêîì êðàå. Êëþ÷åâîå ìåñòî
â ñòðàòåãèè çàíèìàåò Âàíêîð-
ñêîå ìåñòîðîæäåíèå ñ çàïàñàìè

â 500 ìëí òîíí íåôòè, äîáû÷à
êîòîðîé íà÷íåòñÿ óæå â êîíöå
ýòîãî ãîäà.

Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèè ïîòðåáóåò ââîäà
â ñòðîé îêîëî 2 òûñ. êì ìàãèñò-
ðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ, à òàê-
æå ñòðîèòåëüñòâà äî 2020 ãîäà
íåñêîëüêèõ ýëåêòðîñòàíöèé —
íà Ïðèîáñêîì ìåñòîðîæäåíèè,
íà Âàíêîðå è â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå. Ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè
ýíåðãèè ïîçâîëÿò êîìïàíèè ðå-
øèòü íåñêîëüêî ïðîáëåì. Ýòî,
âî-ïåðâûõ, ïðîáëåìà ïîñòàâîê
ýëåêòðîýíåðãèè â òåõ ðåãèîíàõ,
ãäå íåò íèêàêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ìîùíîñòåé. Âî-âòîðûõ, — ïðî-
áëåìà óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ óòèëè-
çàöèè, òî åñòü, èñïîëüçîâàíèÿ
êàêèì-òî ýôôåêòèâíûì îáðàçîì
ïîïóòíîãî ãàçà, ÷òî òàêæå ïðåäó-
ñìîòðåíî ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ.

— Áóäåò ëè «Ðîñíåôòü»
òàêæå ðàñøèðÿòü íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùèå è ñáûòî-
âûå ìîùíîñòè?

— Êîíå÷íî. Âåäü, èìåííî
ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà íåôòå-
ïðîäóêòîâ ïîçâîëÿþò íåôòÿíûì
êîìïàíèÿì ïîëó÷àòü íàèáîëü-
øèé äîõîä îò ñâîåé îñíîâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Âñå ïðåêðàñíî ïîíè-
ìàþò, ÷òî ïðîäàâàòü íåôòü íå
òàê âûãîäíî, êàê óæå ãîòîâîå
òîïëèâî, ìàçóò, ìàñëà è ò.ä. Ïî-
ýòîìó «Ðîñíåôòü», êîòîðàÿ

â ïðîøëîì ãîäó, íàêîíåö, ëèê-
âèäèðîâàëà äèñáàëàíñ ìåæäó äî-
áûâàþùèìè è ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèìè ìîùíîñòÿìè, íàìåðåíà
è â äàëüíåéøåì óâåëè÷èâàòü äî-
ëþ íåôòè, ïîñòàâëÿåìîé íà ñîá-
ñòâåííûå çàâîäû. Íà íàøèõ
ÍÏÇ íóæíî ïåðåðàáàòûâàòü íå
ìåíåå ïîëîâèíû âñåé äîáûâàå-
ìîé êîìïàíèåé íåôòè.

Ïðè ýòîì, íåôòåïðîäóêòû
äîëæíû áûòü ñàìîãî âûñîêîãî
êà÷åñòâà, âíå çàâèñèìîñòè îò òî-
ãî, ãäå îíè ïîòîì áóäóò ïðîäà-
íû — â Ðîññèè èëè çà ðóáåæîì.
Èìåííî äëÿ ýòîãî ìû âåäåì ìàñ-
øòàáíóþ ðåêîíñòðóêöèþ è ìî-
äåðíèçàöèþ ñâîèõ çàâîäîâ,
à òàêæå ðàáîòàåì íàä ïðîåêòàìè
ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ìîùíî-
ñòåé, â ÷àñòíîñòè, íà ïîáåðåæüå
Òèõîãî îêåàíà, â êîíå÷íîé òî÷-
êå ñòðîÿùåéñÿ òðóáîïðîâîäíîé
ñèñòåìû Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü —
Òèõèé îêåàí. Êàê ïëàíèðóåòñÿ,
òàì áóäåò ñîîðóæåí çàâîä åæå-
ãîäíîé ìîùíîñòüþ ïî ïåðåðà-
áîòêå â 20 ìëí òîíí íåôòè.

Ðåøåíèþ òîé æå çàäà÷è, çà-
äà÷è ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè
áèçíåñà ñëóæàò è íàøè èíâåñòè-
öèè â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé àâ-
òîçàïðàâî÷íîé ñåòè. Êîëè÷åñòâî
ñòàíöèé è êîìïëåêñîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ ïîä áðåíäîì «Ðîñíåôòè»
óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ìåñÿ-
öåì, è ìû íàìåðåíû ïðî÷íî
óäåðæèâàòü çäåñü ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè.

— Êàêèå âûãîäû ïîëó÷àò
àêöèîíåðû «Ðîñíåôòè» îò
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè?

– Ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ è íà
ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé íà-
øåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, êîíå÷íî,
ïðèíåñåò àêöèîíåðàì ïðÿìûå
äèâèäåíäû. Íî íå ýòî ãëàâ-
íîå — îñíîâíîé äîõîä àêöèîíå-
ðû ïîëó÷àò çà ñ÷åò ðîñòà ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè. Âåäü «Ðîñíåôòü»
íàìåðåíà ñòàòü îäíîé èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå íå òîëüêî ïî ïðî-
èçâîäñòâåííûì è ôèíàíñîâûì
ïîêàçàòåëÿì, íî è ïî êàïèòàëè-
çàöèè. Óæå â áëèæàéøèå ãîäû
ìû äîëæíû âîéòè â äåñÿòêó ñà-
ìûõ äîðîãèõ ïóáëè÷íûõ êîìïà-
íèé, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-

âå êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âîéòè ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ïÿòåðêó,
à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå —
îáîñíîâàòüñÿ, êàê ìèíèìóì,
íà òðåòüåì ìåñòå â ìèðå.

— Âû óïîìÿíóëè î òîì
êàêîå âàæíîå çíà÷åíèå èìå-
åò äëÿ êîìïàíèè Âàíêîð-
ñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Êàê
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ýòîò
ïðîåêò?

— Âàíêîð — îäèí èç ñàìûõ
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ «Ðîñíåôòè»
çà âñþ åå èñòîðèþ. Âàæåí ýòîò
ïðîåêò íå òîëüêî äëÿ êîìïàíèè,
íî è äëÿ âñåé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, âåäü Âàíêîðñêîå ìåñòî-
ðîæäåíèå ñòàíåò îñíîâíûì èñ-
òî÷íèêîì ñûðüÿ äëÿ çàïîëíåíèÿ
íåôòåïðîâîäà Âîñòî÷íàÿ Ñè-
áèðü — Òèõèé îêåàí. Êîìïàíèÿ
ñîâìåñòíî ñ ïîäðÿäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ïðèêëàäûâàåò ìàêñè-
ìóì óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû îñ-
âîåíèå ìåñòîðîæäåíèÿ øëî ïî
ãðàôèêó, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
íà÷àëî ïðîìûøëåííîé ýêñïëóà-
òàöèè â êîíöå 2008 ãîäà.

— Êàêèå åùå ïðîåêòû
ñòàíóò îñíîâîé áóäóùåãî
ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé «Ðîñíåôòè»?

— Êîìïàíèÿ ñåé÷àñ ðàñïîëà-
ãàåò âåñüìà îáúåìíûì ïîðòôå-
ëåì àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà
ñòàäèè ðàçâåäêè ìåñòîðîæäå-
íèé. Âàíêîð — ãëàâíûé èç íèõ,
íî, êîíå÷íî, äàëåêî íå åäèíñò-
âåííûé. Áîëüøèå íàäåæäû ìû
âîçëàãàåì íà ìåñòîðîæäåíèÿ,
ïðèëåãàþùèå ê Âàíêîðó, è äðó-
ãèå ó÷àñòêè íåäð â Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè.

Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêèìè
äëÿ íàñ ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû íà
øåëüôå Äàëüíåãî Âîñòîêà, â òîì
÷èñëå Êàì÷àòêè, ãäå «Ðîñíåôòü»
ðàáîòàåò ñîâìåñòíî ñ êðóïíåé-
øèìè íåôòåãàçîâûìè êîìïàíèÿ-
ìè ìèðà. Ýòî äàåò íàì âîçìîæ-
íîñòü îáîãàùàòü îïûò, ïðèìå-
íÿòü íîâåéøèå, ïîðîé, óíèêàëü-
íûå òåõíîëîãèè, ïîìîãàþùèå
ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå, åùå íå-
äàâíî íåðàçðåøèìûå çàäà÷è.
Â êîíöå êîíöîâ, âñå ýòî — íà
áëàãî âñåé ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, âñåé îòå÷åñòâåííîé íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè, âñåõ àêöèîíåðîâ
êîìïàíèè «Ðîñíåôòü».
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Окончание. Начало на 7−й стр.

Достижения НК «Роснефть» в 2007 году, 
заслуживающие особого внимания инвесторов и акционеров:

• Ïåðâûìè â Ðîññèè ïåðåøàãíóëè ðóáåæ ïî äîáû÷å íåôòè â 100 ìëí
òîíí. Â èòîãå, «Ðîñíåôòü» äîáûëà â ïðîøëîì ãîäó ïî÷òè 101 ìëí òîíí
íåôòè, ÷òî íà 25% âûøå óðîâíÿ 2006 ãîäà! Êîíå÷íî, âî ìíîãîì ðîñò
îáúåìîâ äîáû÷è áûë îáåñïå÷åí ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ àêòèâîâ,
íî è áåç ó÷åòà èõ äîëè äîáû÷à â êîìïàíèè âûðîñëà áîëåå, ÷åì íà 6,4%.
Ïðè ýòîì, â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ â 2007 ãîäó
âñåãî íà 2,2%.

• Îáúåì íåôòè, ïåðåðàáîòàííîé íà çàâîäàõ êîìïàíèè â ïðîøëîì ãîäó,
ïðåâûñèë 40,2 ìëí òîíí, ÷òî ïî÷òè íà 68% âûøå óðîâíÿ 2006 ãîäà.
Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåì ïðîèçâåäåííûõ çàâîäàìè «Ðîñíåôòè» íåôòå−
ïðîäóêòîâ óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè íà 69%, äî áîëåå, ÷åì 38 ìëí òîíí.
Ïðè ýòîì «Ðîñíåôòü» ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëà íîìåíêëàòóðó ïðîèçâîäè−
ìûõ íåôòåïðîäóêòîâ, à ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè íåôòè âûðîñëà ñ 59%
â 2006 ãîäó äî 65,6%.

• Íåìàëî âíèìàíèÿ â 2007 ãîäó «Ðîñíåôòü» óäåëèëà ðàçâèòèþ ñîáñòâåí−
íîãî ðîçíè÷íîãî áèçíåñà. Ñåòü àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé êîìïàíèè óâå−
ëè÷èëàñü ïî èòîãàì ãîäà áîëåå, ÷åì â 2,5 ðàçà, äî 1 òûñ. 695 øòóê. Ýòî,
êîíå÷íî æå, ñïîñîáñòâîâàëî è ðîñòó îáúåìîâ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ íåôòå−
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå óâåëè÷èëèñü â 2,3 ðàçà, äî 2,9 ìëí òîíí.
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Ребрендинг
АЗС

Задача реструктуризации сети
АЗК «Роснефти» была поставлена

в конце 2005 года. Уже тогда в структуре
компании было более 600 автозаправочных

станций, однако большинство из них устарели
морально и физически, имели срок

эксплуатации старше 15—20 лет и уже не
отвечали новым требованиям рынка.

Именно тогда перед «Роснефтью»
стала задача не просто соответствовать
сегодняшнему дню, но и, прежде всего,

работать на стратегическую перспективу. 

П
îýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû
ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðåáðåíäèíãà
ñâîåé ðîçíè÷íîé ñåòè êîìïàíèÿ

îðèåíòèðîâàëàñü íà ëó÷øèå çàïàäíûå
ïðàêòèêè. Äëÿ ýòîãî â 2006 ãîäó îäíîé èç
âåäóùèõ ìèðîâûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïà-
íèé THE BOSTON CONSULTING
GROUP áûëà ðàçðàáîòàíà «Ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü». 

«Â äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè áûëè çà-
ôèêñèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè êîìïà-
íèè, — ãîâîðèò äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà
ýêñïëóàòàöèè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ Ñåðãåé Áîíäà-
ðåíêî. — Áûë ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè öåëåâûìè
è âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè íàøèõ ïîòðåáèòå-
ëåé â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñôîð-
ìèðîâàí öåëåâîé ñåãìåíò, îïðåäåëåíû èõ
ïðåäïî÷òåíèÿ è çàïðîñû. Íàøà çàäà÷à —
ñòàòü ïåðâûìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðîç-
íè÷íûõ ïðîäàæ íåôòåïðîäóêòîâ». 

Ïî ñóùåñòâóþùåé ìèðîâîé ïðàêòèêå
âåäóùèå íåôòÿíûå êîìïàíèè îñóùåñòâëÿ-
þò îáíîâëåíèå ñâîèõ áðåíäîâ êàæäûå
8—10 ëåò, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, îòðàæàåòñÿ
íà äèçàéíå ÀÇÑ. Â ïîñëåäíèé ðàç «Ðîñ-
íåôòü» îáíîâëÿëà ñâîé ñòèëü â 1999 ãîäó,
ïîýòîìó âïîëíå ëîãè÷íî, ÷òî ñåãîäíÿ êîì-
ïàíèÿ âûõîäèò íà ðûíîê ñ îáíîâëåííûì
äèçàéíîì. 

Ïîäðÿä÷èêîì ïî äèçàéíó ÀÇÊ «Ðîñ-
íåôòè» â õîäå òåíäåðà áûëà âûáðàíà êîì-
ïàíèÿ MINALE MASTERBRAND, ðàçðà-
áàòûâàâøàÿ ôèðìåííûé ñòèëü äëÿ êðóï-
íåéøèõ ìèðîâûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé. 

Íà ïðîòÿæåíèè ãîäà øëî ôîðìèðîâà-
íèå ïðîåêòà äèçàéíà çàïðàâî÷íûõ êîì-
ïëåêñîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè âñåõ ðåãèîíîâ
ðàáîòû êîìïàíèè. Ïî ìíåíèþ Ñ.Áîíäàðåí-
êî, íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íîâûé äèçàéí ÿâ-
ëÿåòñÿ ëó÷øèì, ïîñêîëüêó îí ðàçðàáàòû-
âàëñÿ ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ ìèðîâûõ òåíäåí-
öèé ñîâðåìåííîé äèçàéíåðñêîé ìûñëè
è ñ ó÷åòîì àêòóàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé. «Ïðîñòî õîðîøî îáîðóäî-
âàííîãî àâòîçàïðàâî÷íîãî êîìïëåêñà óæå
ìàëî, íåîáõîäèìî çàáîòèòüñÿ î ñâîåì êëè-
åíòå. Âàæíî ïîìíèòü î òîì, ÷òî âåðíóòü
óøåäøåãî êëèåíòà íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì
óäåðæàòü åãî, — ïîä÷åðêèâàåò Ñ.Áîíäà-
ðåíêî. — Ñîâðåìåííûé äèçàéí, âíåøíèé
âèä ìàãàçèíà, øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðåä-
ëàãàåìûõ ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ è óñëóã,
ñïåöîäåæäà ñîòðóäíèêîâ, è ïðåæäå âñåãî
âåæëèâîå îòíîøåíèå â ñî÷åòàíèè ñ íåèç-
ìåííî âûñîêèì êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ — ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìîæåò äàòü
äî 20—30% äîïîëíèòåëüíîé ðåàëèçàöèè
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Åñëè ÷åëî-
âåê âèäèò çàïðàâî÷íûé êîìïëåêñ «Ðîñíåô-
òè», îí äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî êàññà íà-
õîäèòñÿ ïðÿìî, ãàçåòû è ïåðèîäèêà ñïðàâà,
êàôå — ñëåâà îò êàññû, è òàì âñåãäà ìîæ-
íî êóïèòü ãîðÿ÷èé êîôå è áóòåðáðîä.
Ñ íèì ïîçäîðîâàþòñÿ, îáåñïå÷àò êà÷åñò-
âåííûì òîïëèâîì, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñ-
òè — ïðîòðóò ñòåêëà íà åãî àâòîìîáèëå,
è âñåãäà ïîæåëàþò ñ÷àñòëèâîãî ïóòè. È òàê
áóäåò âåçäå, âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòîðàñ-
ïîëîæåíèÿ ÀÇÊ «Ðîñíåôòè» — â Àðõàí-
ãåëüñêå è â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, â Ñòàâðî-
ïîëå, íà ßìàëå è íà Ñàõàëèíå. Ýòî ïîâû-

øàåò äîâåðèå ñî ñòîðîíû íàøèõ êëèåíòîâ,
äåìîíñòðèðóåò âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæè-
âàíèÿ». 

Îäíîâðåìåííî, «Ðîñíåôòü» ââåëà íà
ñâîèõ ÀÇÊ è íîâûé áðåíä äëÿ ìàãàçè-
íîâ — «Ïîäñîëíóõ». Êîìïàíèÿ ðåøèëà
îòîéòè îò ïðèâû÷íîãî àññîöèàòèâíîãî ñòå-
ðåîòèïà âîñïðèÿòèÿ íåôòÿíîé êîìïàíèè,
çàìåíèâ åãî ÿðêèì, ñîëíå÷íûì îáðàçîì,
îñíîâíàÿ ÷åðíî-æåëòàÿ ãðàôèêà êîòîðîãî
ñîîòâåòñòâóåò êîðïîðàòèâíîé ñèìâîëèêå. 

Êîìïëåêñû «Ðîñíåôòè» âèäíû òåïåðü
çà ìíîãî ñîòåí ìåòðîâ — ÿðêèå, ñî÷íûå,
ëåòíèå öâåòà – æåëòûé, îðàíæåâûé, â êî-
òîðûå ðàñêðàøåíû è áåíçîêîëîíêà è ìàãà-
çèí «Ïîäñîëíóõ», ïîäíèìàþò íàñòðîåíèå
âñåì âîäèòåëÿì, êîòîðûå ñïåøàò ïî òðàññå.

«Ïîäñîëíóõ — ýòî ñèìâîë ñîëíöà
è òåïëà, ýòî íàñòðîåíèå, ñ êîòîðûì êîì-
ïàíèÿ èäåò ê êëèåíòàì, — ñêàçàë íà îò-
êðûòèè î÷åðåäíîãî ðåáðåíäèðîâàííîãî
êîìïëåêñà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð äî÷åð-
íåé êîìïàíèè «Ðîñíåôòè» — ÇÀÎ «Ëè-
ïåöêíåôòåïðîäóêò» — Àëåêñàíäð Áðîâ-
êèí. – Â ñêîðîì âðåìåíè âñå çàïðàâêè
íàøåé êîìïàíèè áóäóò èìåòü òàêîé âíåø-
íèé âèä».

Â íîâîì ñòèëå â 2007 ãîäó áûëè îôîðì-
ëåíû îêîëî 50 êîìïëåêñîâ (â Ìîñêîâñêîé,
Ñìîëåíñêîé, Ñàìàðñêîé, Âîðîíåæñêîé,
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ). Ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 ìàÿ 2008 ãîäà â íîâûé ôèðìåííûé
ñòèëü ïåðåîôîðìëåíî 145 ÀÇÊ â 9 ðåãèî-

íàõ ÐÔ (Ìîñêîâñêèé ðåãèîí, Ñìîëåíñêàÿ
îáëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàä-
ñêàÿ îáëàñòü, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíî-
äàðñêèé è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Âîðîíåæ-
ñêàÿ, Ëèïåöêàÿ è Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòè).
Ïðè ýòîì, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðàêòè÷å-
ñêè íà âñåõ ÀÇÑ è ÀÇÊ â Ìîñêîâñêîì ðå-
ãèîíå, ãäå èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 100 åäè-
íèö, ðàáîòà ïî ðåáðåíäèíãó ïîëíîñòüþ çà-
âåðøåíà; â ðåãèîíå ôóíêöèîíèðóþò áîëåå
50 ìàãàçèíîâ «Ïîäñîëíóõ». 

Ê êîíöó 2008 ãîäà â íîâîì äèçàéíå áó-
äóò îôîðìëåíû óæå áîëåå 700 àâòîçàïðà-
âî÷íûõ êîìïëåêñîâ â ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñ-
òè «Ðîñíåôòè».

Âñåãî æå â 2008 ãîäó «Ðîñíåôòü» äîâå-
äåò êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ ÀÇÑ ÀÇÊ äî
áîëåå ÷åì 2000 åäèíèö. Ìíîãèå çàïðàâî÷-
íûå êîìïëåêñû çàòðîíåò ìàñøòàáíàÿ ðå-
êîíñòðóêöèÿ. Ñîãëàñíî «Ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè» ÎÀÎ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» ïëàíèðóåò ñîçäàâàòü ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíûå ìíîãîòîïëèâíûå (ñ çàïðàâêîé ãà-
çîì) êîìïëåêñû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ íå
òîëüêî ìàãàçèíû, ìîéêè, íî è îòåëè.

«Î÷åíü ÿðêàÿ, äîáðîäóøíàÿ çàïðàâ-
êà, — âûõîäÿ èç ìàøèíû, ãîâîðÿò íàøè
êëèåíòû. — Íàì íðàâèòñÿ, ìû å¸ èçäàëåêà
ïðèìåòèëè, ðåøèëè çàïðàâëÿòüñÿ èìåííî
íà íåé. Äà âäîáàâîê, ýòî æå «Ðîñíåôòü»,
à èçâåñòíî, ÷òî êà÷åñòâî áåíçèíà çäåñü îò-
ìåííîå. Ïðèÿòíî, ÷òî îïåðàòîðû êîìïëåê-
ñà ìîëîäû, ïðèâåòëèâû è óëûá÷èâû. Íàñò-
ðîåíèå îò òîãî ïîäíèìàåòñÿ, è äîðîãà ñòà-
íîâèòñÿ ëåã÷å».

Ñ 2008 ãîäà êîìïàíèÿ ñòàëà ïðèâëåêàòü
êëèåíòîâ, ââîäÿ «êàðòî÷êè ëîÿëüíîñòè»
(äëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö), ðàç-
ëè÷íûå «áîíóñíûå ïðîãðàììû». Äëÿ ýòèõ
öåëåé áóäåò âûïóùåíî îêîëî 1 ìëí ïëàñòè-
êîâûõ êàðò. Çàâåðøàåòñÿ ðàáîòà è â äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèÿõ: ðàçðàáîòàí äèçàéí íåô-
òåáàç, áåíçîâîçîâ, ãàçîâîçîâ, òîïëèâîçà-
ïðàâùèêîâ äëÿ àýðîïîðòîâ. 

Îäíîâðåìåííî «Ðîñíåôòü» îáúÿâèëà
êîíêóðñ íà ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð ïðå-
òåíäåíòîâ ïî ïðîâåäåíèþ ìàðêåòèíãîâîãî
èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ 1000 ÀÇÊ è ÀÇÑ «Ðîñíåôòè»
â 31 ðåãèîíå ÐÔ ìåòîäîì «Òàèíñòâåííûé
ïîñåòèòåëü». Ïëàíîâûå ñðîêè âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò îïðåäåëåíû ñ ìàðòà ïî äåêàáðü
2008 ãîäà.

Ïîìèìî ýòîãî, êîìïàíèÿ ïðîâîäèò
êîíêóðñ íà îêàçàíèå êîìïëåêñà óñëóã
ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ðîçíè÷íîé ñåòè
êîìïàíèè â 2008 ãîäó. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà
BTL-ìåðîïðèÿòèé (êîìïëåêñíûå ïðîìî-
ìåðîïðèÿòèÿ â 28 ðåãèîíàõ ÐÔ), íà-
ïðàâëåííûõ íà ïðîäâèæåíèå àâòîìî-
áèëüíûõ ìàñåë è íåôòåïðîäóêòîâ «Ðîñ-
íåôòè» â 2008 ãîäó.

Управление информации ОАО «НК «Роснефть»
Управление корпоративной культуры

АДРЕСА АЗС/АЗК МОСКВЫ
И МОСКОВСКОГО РЕГИОНА

№№ №№ АА дд рр ее сс
пп//пп ААЗЗСС//ААЗЗКК

1 1 Декабристов ул., д. 47б
2 2 Алтуфьевское шоссе, вл. 19
3 3 Пришвина ул., д. 6а
4 4 Дмитровское  шоссе, д. 102г
5 5 Березовая аллея ул., вл. 12, корп. 6
6 6 Нижние Мневники, вл. 62
7 7 Симферопольское шоссе, 25 км
8 8 Симферопольское шоссе, 25 км
9 9 Матвеевская ул., д. 7

10 10 Маршала Жукова ул., д. 61, стр. 2,  62
11 11 Дубнинская ул., 52
12 12 Айвазовского ул., 2а
13 13 Симферопольское шоссе, 105 км
14 14 МКАД, 6 км
15 15 МКАД, 6 км
16 16 Аллея Первой Маевки, д. 13а
17 17 Фрязевская ул., д. 4а
18 18 Зеленый пр−т, д. 1
19 19 Яблочкова ул., 49а
20 20 Малыгина ул., вл. 2, корп. 1
21 21 Волгоградский пр−т, д. 42а
22 22 Героев Панфиловцев ул., д. 26, корп. 5
23 23 Твардовского ул., д. 16, корп. 2
24 24 Дмитровское шоссе, д. 77а
25 25 д. Челобитьево, Шоссейная ул., д.1
26 26 г. Серпухов, ул. Ворошилова, вл. 184
27 27 Новомосковская ул., д. 17
28 28 Академика Королева ул., д. 12а
29 29 Симферопольское ш., 34 км
30 30 Симферопольское ш., 50 км
31 31 Старо−Калужское ш., 43 км
32 32 Ново−Рязанское ш., 79 км
33 33 Ново−Рязанское ш., 151 км
34 34 МКАД 81 км
35 35 МКАД,  9 км, вл. 2
36 36 Люблинская ул., вл. 92
37 37 Паперника ул., д. 20
38 39 Тимирязевская ул., д. 38а
39 40 Проспект мира, д. 79
40 41 Проспект мира, д. 142
41 42 МКАД, 5 км,   вл.6
42 43 МКАД,  7 км
43 44 Минская ул, д. 2а
44 45 Вольная ул., д. 39
45 46 Серп и Молот пр−д, д. 5б
46 49 Академика Скрябина ул., д. 11
47 51 Пермская ул., д. 2  
48 53 Мартеновская ул., д. 37а
49 54 Перовская ул., д. 68а
50 56 Алтуфьевское ш., д. 37а
51 57 Рязанский пр−т, вл. 26, корп. 2
52 58 Марьинский парк,  вл. 53
53 59 Наставнический пер., д. 17
54 60 Новосущевская ул., д. 23
55 61 Полбина ул., д. 29
56 63 Стахановская ул., д. 5
57 64 г. Дедовск, Волоколамский пр−д, д. 60
58 65 Волоколамское ш., д. 79
59 66 Пятницкое ш., 33 км
60 67 Волоколамское ш., 36 км
61 68 г. Истра
62 69 Минское шоссе 72 км
63 70 Рузский р−н, д. Нестерово
64 71 Рузский р−н д. Ново−Волково
65 72 Волоколамское шоссе 79 км
66 73 шоссе Москва — Рига, 59 км
67 74 шоссе Москва — Рига, 59 км
68 75 г. Руза, Федеративная ул. , д. 43
69 76 МКАД, 11 км
70 77 г. Зеленоград
71 78 г. Мытищи, Олимпийский пр−т, д. 38а
72 79 Ярославское ш., д. 100
73 80 Ярославское ш., д. 141
74 81 Каширское ш., 22 км
75 82 Красноармейское ш., 13 км
76 83 Кавказский бульвар, д. 51/14
77 84 Автодорога Москва−С. Петербург, 88 км
78 85 Одинцовский р−н, 84 км Минского ш.
79 86 Одинцовский р−н, 84 км Минского ш.
80 87 г. Ивантеевка, Ивантеевское ш., д.3
81 88 Пушкинский р−н, 35 км Ярославского ш.
82 89 г. Сергиев−Посад Московское ш., д. 58а
83 90 г. Сергиев−Посад, Ярославское ш., д. 16
84 91 Сергиево−посадский р−н,

район деревни Березняки
85 92 г. Дубна, Дмитровское ш., д. 4
86 93 Сергиево−посадский р−н,

район деревни Березняки
87 94 Сергиево−посадский р−н, г. Краснозаводск,

93 км Ярославского ш, стр. 1
88 95 г. Бронницы, Советская ул., д. 157а
89 96 г. Троицк, 41 км  Калужского ш.
90 97 г. Клин, 2−я Заводская ул.
91 98 Московская область, Клинский р−н,

г. Высоковск, Советская ул.
92 99 г. Клин, Автодорога Москва — Санкт−Пе−

тербург, 84 км
93 100 г. Талдом, Кустарная ул.
94 101 Раменский  р−н, д. Трошково
95 102 Солнечногорский р−н, пос. Андреевка, Анд−

реевский сельский округ
96 103 Солнечногорский р−н, д. Есипово, Пешков−

ский сельский округ
97 104 Луховицкий р−н, 124 км  автодороги «Урал»
98 105 Симферопольское ш., 45 км
99 106 Симферопольское ш., 45 км (зеркальн)

100 107 Калужское ш., 46 км
101 108 Малое бетонное кольцо, 11 км
102 109 Новорязанское ш., 45 км (зеркальн)
103 110 Новорязанское ш., 45 км 
104 111 Донинское ш., 2 км
105 112 Ярославское ш., 40 км
106 113 Ленинградское ш., 44 км
107 114 Новорижское ш., 37 км (Истра)
108 115 Волоколамское ш., 40 км (Истра)
109 116 Новорижское ш., 98 км 
110 117 Минское ш., 93 км

Подсолнухи «Роснефти»
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О
ñíîâîé ïðîãðàììû ñòàë èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó
êëèåíòó. Ðûíîê ðîçíè÷íîé

òîðãîâëè òîïëèâîì ñåãìåíòèðîâàí ïî
ðÿäó âàæíûõ ïàðàìåòðîâ, èãíîðèðîâàòü
êîòîðûå ïðîñòî íåâîçìîæíî. Íàïðèìåð,
ïîòðåáíîñòè ñåçîííîãî àâòîìîáèëèñòà
äà÷íèêà â òîïëèâå è óñëóãàõ áóäóò
â êîðíå îòëè÷àòüñÿ îò ïîòðåáíîñòåé èí-
äèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, è óæ
òåì áîëåå îò ìîùíîãî àâòîõîçÿéñòâà.
Êòî-òî âûáèðàåò êîíêðåòíóþ ñåòü ÀÇÊ,
ïîñêîëüêó òàì ïðîäàåòñÿ êà÷åñòâåííîå
òîïëèâî, êîãî-òî ïðèâëåêàþò äîñòóïíûå
öåíû, êîãî-òî — íàëè÷èå äîïîëíèòåëü-
íûõ ñåðâèñîâ (àâòîìîéêà, øèíîìîí-
òàæ), äðóãèõ — óäîáñòâî ðàñïîëîæåíèÿ
èëè àññîðòèìåíò ìàãàçèíà.

Ëó÷øèé ñïîñîá óâåëè÷èòü ÷àñòîòó ïî-
âòîðíûõ îáðàùåíèé è ñðåäíèé ÷åê ïî-
êóïêè — ýòî çíàòü «÷òî, ãäå è ïî÷åìó»
êóïèò êàæäûé êîíêðåòíûé êëèåíò.
Íà îñíîâàíèè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ðîç-
íè÷íîãî ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ, ñ ó÷åòîì
ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà,
à òàêæå ïðîâåäåííûõ êîìïàíèåé ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé áûë ðàçðàáîòàí
ðÿä íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîãðàìì ïî ïðè-
âëå÷åíèþ êëèåíòîâ, âêëþ÷àþùèé íå
òîëüêî ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà òðàäè-
öèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã ãàðàíòèðîâàí-
íîãî êà÷åñòâà, íî è ïðîãðàììó ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èíòåðåñà ê ïîêóïêàì.

Â àïðåëå 2008 ã. «Ðîñíåôòü» âûïóñ-
òèëà â îáðàùåíèå êîðïîðàòèâíûå òîïëèâ-
íûå êàðòû äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è êàðòû
ëîÿëüíîñòè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòî-
ðûå ïðèíèìàþòñÿ ê îáñëóæèâàíèþ âî
âñåõ ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè. 

Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö êàðòà ñ ÷èïîì
èìååò íåñêîëüêî ñ÷åò÷èêîâ è ó÷èòûâàåò
áîíóñû è ñêèäêè. ×èï ñîäåðæèò âñþ èñ-
òîðèþ ïîêóïîê ïî êàðòå, èìååò èíäèâèäó-
àëüíûé íîìåð è ãàðàíòèðóåò áåçîïàñíîñòü
êîíôèäåíöèàëüíûõ äàííûõ êëèåíòà.
Êàðòà ïðèíèìàåòñÿ â 32 ðåãèîíàõ Ðîññèè
áîëåå ÷åì íà 2500 ÀÇÊ/ÀÇÑ «ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» è ïàðòíåðîâ è äàåò âîçìîæíîñòü
ñâîåìó âëàäåëüöó ïîëó÷àòü ñêèäêó íà âñå
âèäû òîïëèâà è òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðè îïëàòå çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò èëè
ïðè áåçíàëè÷íîé îïëàòå.

Äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö êàðòà èìååò áî-
ëåå øèðîêèé ìåõàíèçì, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåò ó÷åò òîâàðíûõ îïåðàöèé ïî âèäàì
òîïëèâà ïî âñåì íåîáõîäèìûì áèçíåñ-
ñõåìàì ðàáîòû äëÿ êàæäîãî êëèåíòà. Òà-
êèì îáðàçîì äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðå-
äîñòàâëÿþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè âåäå-
íèÿ áèçíåñà àâòîòðàíñïîðòíûõ ïåðåâî-
çîê — ñòðîãèé è ñâîåâðåìåííûé ó÷åò îä-
íîâðåìåííî ñ îïåðàòèâíîñòüþ èíôîðìà-
öèè, îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà òîïëèâî,
îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè çàïðàâëÿòüñÿ
ïî îäíîé êàðòå â ñâîåì ðåãèîíå è ïî ñïå-
öèàëüíûì òðàíçèòíûì ìàðøðóòàì â Ðîñ-
ñèè è çà ðóáåæîì.

Âëàäåëüöàì êàðò ëîÿëüíîñòè ïðåäëà-
ãàåòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà «Àêòèâ-
íàÿ ñêèäêà», êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò êëè-
åíòó äîïîëíèòåëüíûå öåííîñòè â âèäå êà-
÷åñòâåííîãî ñåðâèñà, à òàêæå ñèñòåìó íà-
êîïëåíèÿ áîíóñîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñêèäîê. 

Ïîòðåáèòåëü, îïëà÷èâàÿ òîïëèâî èëè
ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû ñ ïðåäúÿâëåíèåì
êàðòû ëîÿëüíîñòè íà ñòàíöèÿõ è êîì-
ïëåêñàõ «Ðîñíåôòè» ïîëó÷àåò áîíóñû,
êîòîðûå çà÷èñëÿþòñÿ íà åãî òåêóùèé
ñ÷åò. Ïåðâîãî ÷èñëà ñëåäóþùåãî ìåñÿöà
ñóììà áîíóñîâ îïðåäåëèò ñêèäêó âñåãî
ìåñÿöà. Îäíîâðåìåííî ñ ïðîãðàììîé åæå-
ìåñÿ÷íûõ ñêèäîê íà êàðòå ñóììèðóþòñÿ
îáùèå áîíóñû, è ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ïî-
ñòîÿííîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàðòû ñêèäêà
êëèåíòà óâåëè÷èòñÿ íà ïðèçîâîé ïðîöåíò
è ñòàíåò ïîñòîÿííîé íà ïîñëåäóþùèå ïîë-
ãîäà. Ñóììàðíî àêòèâíûé êëèåíò ìîæåò
ñýêîíîìèòü 6%, à åùå äîïîëíèòåëüíî ïî-
ëó÷èòü ïðèÿòíûå ïåðñîíàëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà — ýòî ñêèäêè â ñâîé äåíü ðîæäå-
íèÿ, «ñïåöèàëüíûå ÷àñû èëè äåíü» â ïðà-
çäíèêè, çà çàïðàâêó «ëþáèìûì» âèäîì
òîïëèâà, ïîëó÷èòü ïðèçû è ïîäàðêè îò
êîìïàíèè íà ñïåöèàëüíûõ àêöèÿõ. 

Òàê, äëÿ ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè è äî-
ïîëíèòåëüíîé ðåêëàìû íîâîãî ïðîäóêòà
äëÿ âëàäåëüöåâ êàðò ëîÿëüíîñòè ñ 3 ìàÿ
ïî 6 èþíÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ïðèñóò-
ñòâèÿ êîìïàíèè ïðîøëà 20-òè äíåâíàÿ
àêöèÿ «Âåñåííèé ñòàðò». Â õîäå àêöèè
îïðåäåëÿëñÿ êëèåíò, ïîòðàòèâøèé â òå-
÷åíèå äíÿ íàèáîëüøóþ ñóììó ïðè ïî-
êóïêå òîïëèâà è ñîïóòñòâóþùèõ òîâà-
ðîâ — åìó âðó÷àëñÿ àâòîìîáèëüíûé ïû-
ëåñîñ; êëèåíò, íàáðàâøèé íàèáîëüøåå
êîëè÷åñòâî áîíóñîâ çà âåñü ñðîê äåéñò-
âèÿ àêöèè íàãðàæäàëñÿ òåëåâèçèîííîé
LCD-ïàíåëüþ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû ëîÿëüíî-
ñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ è ïðîâåäåíèåì öåëî-
ãî êîìïëåêñà äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé êàê ïî îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà è ïî-
âûøåíèþ êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ, òàê
è ïî èíôîðìèðîâàíèþ è íàëàæèâàíèþ
îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè ÷åðåç

àíêåòèðîâàíèå è âåá-ñàéò. Èìåííî îò
ïðîôåññèîíàëèçìà è óìåíèÿ ðàáîòàòü
ñ ïîòðåáèòåëÿìè çàâèñèò óñïåõ ïðîãðàì-
ìû ëîÿëüíîñòè, à çíà÷èò — è óñïåõ êîì-
ïàíèè íà ðûíêå. 

Îäíîâðåìåííî êîìïàíèÿ âêëàäûâàåò
ñåðüåçíûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå è ìîäåð-
íèçàöèþ ðîçíè÷íîé ñåòè, ïðîâåäåíèå åå
ðåáðåíäèíãà, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé.

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ
ðàñ÷åòîâ äëÿ ðîçíè÷íîé ñåòè ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü» áûëà ñôîðìèðîâàíà öåíòðàëüíàÿ
ïðîöåññèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ «ÐÍ-
Êàðò», êîòîðàÿ ñîâìåñòíî ñ ðåãèîíàëüíû-
ìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè áóäåò ðàçðàáà-
òûâàòü ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ðàáîòû
ñ áåçíàëè÷íûìè ðàñ÷åòàìè äëÿ ïîâûøå-
íèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ òîïëèâà è óêðåïëå-
íèþ èìèäæà êîìïàíèè â öåëîì.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ îáðàáîòêè
äàííûõ î òîâàðíûõ îïåðàöèÿõ ïî êàðòàì
êëèåíòîâ, ïîääåðæàíèå ìåæðåãèîíàëü-
íûõ ðàñ÷åòîâ, ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ êëèåíòîâ êîìïàíèè
ïðè çàïðàâêå òîïëèâîì â Ðîññèè è çà ðó-
áåæîì, îïåðàòèâíûé ñåðâèñ è îò÷åò-
íîñòü — âîò ðåàëüíûå èíñòðóìåíòû ðà-
áîòû ÎÎÎ «ÐÍ Êàðò» è â öåëîì ñîçäà-
þùåéñÿ êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû áåçíà-
ëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ êîìïàíèè. 

Îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ çàäà÷ ïðè
ýòîì «ÐÍ Êàðò» âèäèò â èññëåäîâàíèè
êîíúþíêòóðû ðûíêà áåçíàëè÷íûõ ïðî-
äàæ, ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ìàðêåòèíãî-
âûõ ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó
êëèåíòñêîé àóäèòîðèè.

Óæå ñåé÷àñ ýìèòèðîâàíî îêîëî 300
òûñÿ÷ êàðò ëîÿëüíîñòè è áîëåå 430 òû-
ñÿ÷ òîïëèâíûõ êàðò, ðàñïðåäåëåííûõ
ìåæäó áîëåå ÷åì 60 òûñÿ÷àìè þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî èííîâà-
öèîííûé ïðîäóêò â âèäå ïëàñòèêîâûõ
êàðò âîñòðåáîâàí íå òîëüêî íà óðîâíå ñå-
ìåéíûõ áþäæåòîâ, íî è ñàìûõ ðàçíûõ
áèçíåñ-ñòðóêòóð. 

Íà ñåãîäíÿ äîëÿ ðåàëèçàöèè òîïëèâà
ïî ïëàñòèêîâûì êàðòàì â îáùåì îáúåìå
ñîñòàâëÿåò 43%. Â ïëàíàõ íà 2008 ãîä —
óâåëè÷åíèå ïðîäàæ òîïëèâà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò ëîÿëüíîñòè íà
25%, à êîëè÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã — íà
5%. Ïðè ýòîì «Ðîñíåôòü» ïîñòàâèëà ïå-
ðåä ñîáîé öåëü äîâåñòè ýòó âåëè÷èíó
ê 2012 ãîäó äî 55%. 

Ñòàòóñ ëèäåðà îòðàñëè ïðåäïîëàãàåò
âåñüìà àêòèâíóþ ðîëü êîìïàíèè â òàêîì
äîõîäíîì ñåãìåíòå, êàê òîðãîâëÿ òîïëè-
âîì â ðîçíèöó. Ïîäîáíàÿ öåïî÷êà øàãîâ
íàâñòðå÷ó ê ïîòðåáèòåëþ åùå ðàç ïîä-
÷åðêèâàåò ïóáëè÷íûé õàðàêòåð «Ðîñ-
íåôòè». Çàáîòà î ïîêóïàòåëå — îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü ðîçíè÷íîé áèçíåñ-ñòðàòåãèè
êîìïàíèè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò ñâîèõ
êëèåíòîâ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Êëèåíòó, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèÿòíî îñîçíàâàòü, ÷òî îí
èìååò äåëî ñ êîìïàíèåé, ïðåäëàãàþùåé
åìó íå òîëüêî âûñîêîêà÷åñòâåííîå òîï-
ëèâî è óñëóãè, íî è ïðîäóìàííûé èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä ê óäîâëåòâîðåíèþ
åãî ïîòðåáíîñòåé. Çäåñü, áåç ñîìíåíèÿ
ìåæäó íèì è êîìïàíèåé âîçíèêàåò ñî-
âåðøåííî èíîé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ
è äîâåðèÿ. Âåäü êîãäà óäîáíî è âûãîäíî
îáåèì ñòîðîíàì — ýòî ñåðüåçíî ñáëèæà-
åò èíòåðåñû.

Александр Садовников

Всё для Вас!
«Роснефть» значительно расширила
систему бонусов и скидок для автомобилистов 


