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ʇɸʆ çʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʄʉʌʆ  

ʟʘ 4 ʢʚ. ʠ 12 ʤʝʩ. 2016 ʛ. 



ɺʘʞʥʦʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʙʳʣʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʜʝʩʴ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʳ 

ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʚʝʱʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ 

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ; ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʥʘ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʝʝ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʪʫ. 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʪʘʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. ʃʶʙʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʝʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʝ ʩ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 

ʧʨʦʯʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʰʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʪʦʛʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠʪʦʛʦʚ ʠʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʘʢʠʤʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ. ʄ  rʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʣʶʙʳʭ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ 

ʟʜʝʩʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʣʠ ʙ  rʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʣʠʙʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʧʦʚʣʠʷʚʰʠʭ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʥʘ, ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʣʶʙʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʦʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʠ ʦʜʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ/ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʣʠʙʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʶʙʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʥʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʧʦʣʥʦʡ, ʪʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ ʚʳʚʝʨʷʣʦʩʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʤ  rʥʝ ʜʘʚʘʣʠ ʠ ʥʝ ʜʘʝʤ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠʣʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ, ʢʘʢ ʷʩʥʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʭ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʥʝʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʥʝʥʠʡ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʠʣʠ 

ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʠʢʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʣʶʙʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʣʶʙʦʛʦ ʨʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʥʝʩʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠʣʠ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʠʣʠ ʞʝ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 
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ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 2015 % 4 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 % 

ʖʨʘʣʩ, ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 42,1 51,4 (18,2)% 48,3 44,0 9,7% 

ʖʨʘʣʩ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 2,82 3,14 (10,0)% 3,05 2,85 7,0% 

ʅʘʬʪʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 24,95 26,86 (7,1)% 26,91 23,93 12,5% 

ɻʘʟʦʡʣʴ 0,1%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 26,22 29,64 (11,5)% 28,30 26,01 8,8% 

ʄʘʟʫʪ 3,5%, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʪ 14,06 15,93 (11,7)% 16,70 14,98 11,5% 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ, 

ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. 
67,03 60,96 (9,1)% 63,07 64,62 2,5% 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ (CPI), % 5,4% 12,9% - 1,3% 0,7% - 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʦʢʨʫʛʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 



ʆʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʈʘʟʚʝʜʢʘ 

Ôʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʝʡʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 50% ʩ 

ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ 

ʰʝʣʴʬʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ 

Ôʆʪʢʨʳʪʦ 13 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ 127 ʥʦʚʳʭ ʟʘʣʝʞʝʡ ʩ 

ʩʫʤʤʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ɸɺ1ʉ1+ɺ2ʉ2 207 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ.1 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘʧʘʩʦʚ AB1C1 ʟʘ ʩʯʝʪ ɻʈʈ 322 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ.1  

 

ɼʦʙʳʯʘ  

Ôʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ 4% ʜʦ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʚ 265 ʤʣʥ ʪ ʥ.ʵ. 

Ôʨʦʩʪ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ʥʘ 35% ʜʦ 

9,3 ʤʣʥ ʤ 

Ôʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 7% ʜʦ 67,1 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

 

ʉʝʨʚʠʩ 

Ôʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɹʋ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 280 ʝʜʠʥʠʮ, ʜʦʣʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ >50% 

Ôʧʦʢʫʧʢʘ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ çʊʘʨʛʠʥè 

 

4 ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦ ʧʨʦʬʦʨʤʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ çɹʘʰʥʝʬʪʠè) 



ʆʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

Ôʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʟʫʪʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʅʇɿ ʥʘ 14,9%, ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʢʣʘʩʩʘ ɽʚʨʦ-5 ʥʘ 55,6% 

Ôʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 1,3 ʧ.ʧ. 

ʜʦ 56,6%, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ 5,5 ʧ.ʧ. 

ʜʦ 72%  

 

ʂʦʤʤʝʨʮʠʷ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

Ôʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʥʘ 8,6% ʜʦ 43,1 ʤʣʥ ʪ 

Ôʥʦʚʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ  ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ 

ʚ ʂʠʪʘʡ, ɻʝʨʤʘʥʠʶ ʠ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʶ 

 

ʂʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʩ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

Ôʧʦʢʫʧʢʘ 49% ʚ ʕʩʩʘʨ 

Ôʧʦʢʫʧʢʘ ʜʦ 35% ʚ ʝʛʠʧʝʪʩʢʦʤ ʛʘʟʦʚʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ Zohr 

Ôʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ  ʉʇ Ruhr Oel ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ 

Ôʧʨʦʜʘʞʘ 49,9% ʜʦʣʝʡ ʚ ɺʘʥʢʦʨʝ ʠ ʊʘʘʩ-ʖʨʷʭʝ 

ʠʥʜʠʡʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʠ ɺʈ 
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ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ  

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɺʢʣʶʯʘʷ 5,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʦʪ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ çɹʘʰʥʝʬʪʠè 

1 
ʂʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʈʦʩʩʠʠ ï ʦʙʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ $17 ʤʣʨʜ 
>$17  
ʤʣʨʜ1 

2 ʇʨʦʜʘʞʘ 19,5% ʧʘʢʝʪʘ ʧʦ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘʤ 

3 
ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʚʦʢʣʘʩʩʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ Glencore ʠ Qatar Investment Authority (QIA) 

4 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʨʝʡʜʠʥʛʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

5 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚʳʧʣʘʪʳ (35% ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ) 

ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ (2 ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ) 
>35% 

6 
ʉʜʝʣʢʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʙʝʟ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

6 

http://www.invoke.pt/
http://www.katarahospitality.com/about-us/
http://www.icmm.com/members/member-companies
http://currencynewshub.com/all-currency-news/


ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ɹʘʰʥʝʬʪʠ 
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ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 
ʜʦʙʳʯʘ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʷ 

ʂʦʤʤʝʨʮʠʷ ʠ 
ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʙʣʦʢʠ 

ʀʪʦʛʦ 

ʉʠʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ3,4 ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʘʢʪʠʚʘ1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʥʝʬʪʠ (PRMS)2 2,3 ʤʣʨʜ ʙʘʨʨ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ 19,9 ʤʣʥ ʪ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ 19,1 ʤʣʥ ʪ 

ʀʥʜʝʢʩ ʅʝʣʴʩʦʥʘ 9,1 

ɺʳʭʦʜ ʩʚʝʪʣʳʭ ʅʇ 68% 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɸɿʉ 744 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

Ô 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʈʦʩʥʝʬʪʠè 

ʦʜʦʙʨʠʣ ʩʜʝʣʢʫ 

Ô 12 ʦʢʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-

ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ 50,08% 

çɹʘʰʥʝʬʪʠè (60,16% ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ - ʆɸ) ʟʘ 

330 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (5,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.) 

Ô 15 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʠʣʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʤ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ çɹʘʰʥʝʬʪʠè 

Ô ʄʠʥʦʨʠʪʘʨʠʠ, ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ~9% ʆɸ çɹʘʰʥʝʬʪʠè, 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʦʬʝʨʪʫ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 69,3% ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʍʨʦʥʦʣʦʛʠʷ 

Ô ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

Ô ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʢʪʠʚ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦʩʪʘ: 

ʦʜʠʥ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʅʇʂ ʩ ʛʣʫʙʠʥʦʡ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʦʢʦʣʦ 90%; CAGR ʜʦʙʳʯʠ ʚ 2012-15 

ʛʛ. ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 8,9% 

Ô ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʯʝʨʝʟ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ 

Ô ʉʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʚʳʰʝ180 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.4; 

~40 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ï ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʤ ʥʘ 

2017 ʛ.  

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 2015 ʛ., (2) ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʫʜʠʪʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Miller and Lents ʥʘ 01.01.2016, (3) ɼʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, (4) ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  
7 



ʇʦʢʫʧʢʘ 49% ʕʩʩʘʨ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʎʝʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʟʘʢʨʪrʠʷ ʩʜʝʣʢʠ 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʧʦʜʧʠʩʘʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ 49% ʜʦʣʠ ʚ Essar 

Oil Limited (EOL). ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 100% ʙʠʟʥʝʩʘ EOL ʦʮʝʥʝʥʘ ʚ 12,9 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.1 

Ô ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʧʨʦʜʘʶʪ 98% EOL ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʠ 

ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

Ô ɼʣʷ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʩʜʝʣʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚ-

ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ: 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ 

ʚ ʀʥʜʠʠ ʅʇɿ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

(ʪʦʧ-10 ʟʘʚʦʜʦʚ ʤʠʨʘ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ): 

Á ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʢʦʨʟʠʥʳ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʚʘʣʦʚʘʷ 

ʤʘʨʞʘ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʟʘ 8 ʤʝʩ. 2017 ʛ. ~$10,5  

Á ɹʦʣʴʰʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʦ ʩʳʨʴʶ - ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʪʷʞʝʣʦʡ ʚʝʥʝʩʫʵʣʴʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ 

Á ʅʘʣʠʯʠʝ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʧʦʨʪ, 

ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 

Á ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ɸʟʠʠ ï 

ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʚ 2013-16 ʛʛ. ï 29,8% 

Á ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʜʝʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʝʡʜʠʥʛʘ ʚ ɸʊʈ 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʅʇɿ  
(ʤʦʱʥʦʩʪʴ 20 ʤʣʥ ʪ, ʠʥʜʝʢʩ 

ʅʝʣʴʩʦʥʘ 11,8) 

ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʝʪʴ 
(ʦʢʦʣʦ 2,700 ʩʪʘʥʮʠʡ) 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʅʇɿ 
(ʨʦʩʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ 3,7 ʤʣʥ ʪ) 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ 
(ʜʦ 5,000 ʩʪʘʥʮʠʡ) 

Essar Oil 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʈʝʛʠʦʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɸɿʉ 

ɸʨʘʚʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ 

ʄʦʨʩʢʦʡ  

ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʥʳʡ  

ʧʘʨʢ Reliance 

ɸʵʨʦʧʦʨʪ 

ɼʞʘʤʥʘʛʘʨ 

ʋʯʘʩʪʦʢ  

Reliance 

 

ʅʇɿ  

ɺʘʜʠʥʘʨ 

ʍʘʤʙʭʘʣʠʷ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ 
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ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦ 35% ʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ Zohr 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʉʨʝʜʠʟʝʤʥʦʝ 

ʤʦʨʝ 

ʂʠʧʨ 

ʀʟʨʘʠʣʴ 

ʃʠʚʘʥ 

ɽʛʠʧʝʪ 

9 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʩʜʝʣʢʠ: 

Ô ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʪʢʨʳʪʠʡ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʣʝʪ (ʙʦʣʝʝ 30% ʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʛʘʟʘ ɽʛʠʧʪʘ)  

Ô ɺʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʧʨʦʝʢʪ 

ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ  

Ô ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

Ô ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

Ô ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Ô ʈʦʩʥʝʬʪʴʶ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʦʙʷʟʳʚʘʶʱʝʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 30%-ʡ ʜʦʣʠ ʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʤ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ Zohr, ʩ 

ʦʧʮʠʦʥʦʤ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʜʦ 35% 

Ô ʎʝʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪ Eni ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʩ 01.01.2016ʛ. 

Ô ʇʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʜʝʣʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ: Eni ï 

50%1, ʈʦʩʥʝʬʪʴ ï ʜʦ 35%1, BP ï ʜʦ 15%1 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʈʦʩʥʝʬʪʴ ʠ BP ʤʦʛʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʦʧʮʠʦʥ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 5% ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ BP ʚʦʰʣʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪ 25.11.2016 (10% ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ 

ʙʳʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʟʘ 530 ʤʣʥ ʜʦʣʣ., ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ); (2) ʆʮʝʥʢʘ100% ʧʨʦʝʢʪʘ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ; (3) ʆʮʝʥʢʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ Eni 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ2 

ɻʦʜ ʦʪʢʨʳʪʠʷ Eni 2015 

ɼʦʣʷ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ (ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 4 ʣʝʪ)  
>$3 ʤʣʨʜ 

ʉʪʘʜʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʀʟʚʣʝʢʘʝʤʳʝ ʟʘʧʘʩʳ3 ~600 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ʇʦʣʢʘ ʜʦʙʳʯʠ/ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʛʘʟ 29/28 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 



ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ɺʘʥʢʦʨ 
ʇʘʨʪʥʝʨʳ: ONGC (26%), 

ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (23,9%) 

 

 

 

 

ʊʘʘʩ-ʖʨʷʭ 
ʇʘʨʪʥʝʨʳ: BP (20%), 

ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (29,9%) 

 

 

 

 

 

ʈʫʩʩʢʦʝ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʜʦ 49% 

 

 

 

 

 

ʊʘʛʫʣʴʩʢʦʝ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʜʦ 49% 

 

 

 

 

ʖʊʄ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʜʦ 49% 

 

 

 

 

 

ɺʏʅɻ 
ʇʘʨʪʥʝʨʳ: Beijing 

Enterprises (20%) 

 

 

 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

Áɺʘʥʢʦʨʥʝʬʪʴ 

- ʟʘʢʨʳʪʳ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ 26% ʜʦʣʠ ONGC ʠ 

23,9% ʜʦʣʠ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʫ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

(ʙʘʟʦʚʘʷ ʮʝʥʘ ~$4,2 ʤʣʨʜ) 

Áʊʘʘʩ-ʖʨʷʭ ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʯʘ 

- ʟʘʢʨʳʪʳ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ 20% ʜʦʣʠ BP ʠ 29,9% 

ʜʦʣʠ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʫ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (ʙʘʟʦʚʘʷ 

ʮʝʥʘ ~$1,9 ʤʣʨʜ) 

Áɺʝʨʭʥʝʯʦʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ 

- ʧʦʜʧʠʩʘʥʘ ʦʙʷʟʳʚʘʶʱʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦ 

ʧʨʦʜʘʞʝ 20% ʜʦʣʠ Beijing Enterprises (ʙʘʟʦʚʘʷ ʮʝʥʘ 

~$1,1 ʤʣʨʜ) 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ: 

Áʇʨʦʜʘʞʘ ʜʦ 49% ʚ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʤ, ʈʫʩʩʢʦʤ ʠ 

ʊʘʛʫʣʴʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ 

10 



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

11 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 2015 % ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ SEC 
ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

37 772 34 465 +9,6% 
ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 148%1,2 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 369 5 159 +4,1% ʅʦʚʳʡ ʨʝʢʦʨʜ ʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɾʋɺ, 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 252 4 116 3,3% 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʰʥʝʬʪʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦʙʳʯʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʥʝʬʪʠ ʉʫʟʫʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʚʚʦʜ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-

ʄʝʩʩʦʷʭʩʢʦʛʦ ʤ/ʨ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚ 

ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟʝ, ʉʘʤʘʨʘʥʝʬʪʝʛʘʟʝ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʥʝʬʪʠ 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

1 117 1 043 +7,1% 

ɿʘʧʫʩʢ 2-ʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʅʦʚʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʘʟʘ ʠ ɻʂ ʈʦʩʧʘʥʘ, ʚʚʦʜ 3 ʩʢʚ. 

ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʦʢʦʥʝʯʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʏʘʡʚʦ, ʚʚʦʜ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ɹʘʨʩʫʢʦʚʩʢʦʤ ʤ/ʨ ʈʅ-

ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʍʘʜʳʨʴʷʭʠʥʩʢʦʤ ʤ/ʨ ʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟʘ 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ2,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 701 5 574 +2,3% 
ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 

5,7 ʤʣʥ ʙʥʵ/ʩʫʪ ʚ 2016 ʛ. 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ,  
ʤʣʥ ʪ 

100,26 96,90 +3,5% 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ɹʘʰʥʝʬʪʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ ʚ PCK Raffinerie GmbH ʧʨʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʅʇɿ ʈʦʩʥʝʬʪʠ ʥʘ 2,4% ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 
% 

72,0% 66,5% +5,5 ʧ.ʧ. 
ʇʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʅʇɿ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, (2) ʇʦ ʧʨʦʬʦʨʤʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

çɹʘʰʥʝʬʪʠè c 1 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛ.) 



ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 2015 % 4 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 % 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  1 278 1 245 2,7% 365 292 25,0% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

181 355 (49,0)% 52 26 100,0% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

448 479 (6,5)% 113 93 21,5% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ2, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
1 011 1 339 (24,5)% 259 251 3,2% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 709 595 19,2% 234 167 40,1% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 302 744 (59,4)% 25 84 (70,2)% 

EBITDA, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 19,3 20,8 (7,2)% 5,8 4,5 28,9% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

2,8 6,1 (54,1)% 0,8 0,4 100,0% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ 

6,7 7,9 (15,2)% 1,8 1,4 28,6% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
15,2 21,9 (30,6)% 4,1 3,9 5,1% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 10,7 9,7 10,3% 3,7 2,6 42,3% 

Cʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 4,5 12,2 (63,1)% 0,4 1,3 (69,2)% 

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʖʨʘʣʩ, 

ʪʳʩ ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 
2,82 3,14 (10,0)% 3,05 2,85 7,0% 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

12 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ; (2) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʥʝʬʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ (ʨʫʙʣʝʚʳʡ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ) 



ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʪʦʛʠ 



34 465 

37 772 -1 912 2 571 

1 741 

908 

2015 ɼʦʙʳʯʘ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ/ 
ʇʨʦʜʘʞʘ 

ʇʨʠʨʦʩʪ ɻʈʈ, 
ʵʢʩʧʣ. ɹʫʨʝʥʠʝ 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ 2016

ɻʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʟʘʧʘʩʳ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 2016 ʛ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʧʘʩʦʚ1 

ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

ʉʝʡʩʤʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

7 517 

22 636 

35 902 

13 318 

7 207 

11 959 

2014 2015 2016

2ɼ, ʧʦʛ. ʢʤ 

3ɼ, ʢʚ. ʢʤ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ SEC, ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʪʯʝʪʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʘ, (2) ʇʦ ʧʨʦʬʦʨʤʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ çɹʘʰʥʝʬʪʠè), (3) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

Ô ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ 2ɼ ʠ 3ɼ ʩʝʡʩʤʠʢʠ >58% ʢ 2015 ʛ. 

ʃʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ 

ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ 

Ô 79% - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʛʦ 

ʙʫʨʝʥʠʷ ʥʘ ʩʫʰʝ 

Ô ʆʪʢʨʳʪʦ 13 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ 127 ʥʦʚʳʭ ʟʘʣʝʞʝʡ ʩ 

ʩʫʤʤʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ɸɺ1ʉ1+ɺ2ʉ2 207 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ.2  

Ô ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘʧʘʩʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ɻʈʈ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 322 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ.2    

Ô ɿʘʤʝʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ɸɺ1ʉ1 ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 354 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ. ʠʣʠ 126% ʦʪ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ2   

Ô ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ SEC 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 9,6% ʜʦ 37,8 ʤʣʨʜ ʙ.ʥ.ʵ  

Ô ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ SEC2,3: 

Á 148% (140% ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ) ʧʦ                  

ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛ.  

Á 142% (139% ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ) ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ             

ʟʘ 2014-2016 ʛʛ.  

Á ʦʢʦʣʦ 200% ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 10 ʣʝʪ 

Ô ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʧʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ PRMS (2ʈ) 2,3 ʩʦʩʪʘʚʠʣ 239% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2016 ʛ. 
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2015 2016 2017

ʉʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ 
ʅʘʢʣʦʥʥʦ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ 

6 935 
9 331 

2015 2016 2017

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʙʫʨʝʥʠʝ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 2016 ʛ. ʇʨʦʭʦʜʢʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2017 ʛ. 

ʪʳʩ. ʤ 

ɺʚʦʜ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʪh. 

+35% 

+43% 

1 839 

2 625 

Ô ʈʦʩʪ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ʥʘ 35% ʧʨʠ 

ʜʦʣʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ >50%  

Ô ʈʦʩʪ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ 43%, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʚʦʜʘ 

ʥʦʚʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ɻʉ) ʥʘ 52% ʢ 2015 ʛ.  

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʙʫʨʝʥʠʷ ʥʘ 12% ʟʘ 

ʩʯʝʪ cʥʠʞʝʥʠ ̫ʩʢʨʳʪʦʛʦ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ  

Ô ʈʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ɻʉ ʩ ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʤ ɻʈʇ 

ʥʘ 56%; ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ɿɹʉ ʥʘ 5% ʩ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʙʳʯʝʡ 2,9 ʤʣʥ ʪ 

Ô ʀʩʧʳʪʘʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʙʫʨʝʥʠʷ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʟʘʙʦʡʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʤ ʤ/ʨ - ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʮʠʢʣʘ ʙʫʨʝʥʠʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʩʝʢʮʠʠ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʥʘ 30%, 

ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʜʝʙʠʪ ʚ 4,5 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʢʫʩʪʫ  

Ô ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʜʚʫʭʢʦʣʦʥʥʦʡ ɻʉ ʩ ʄɻʈʇ ʚ 

ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟʝ ï ʧʨʦʙʫʨʝʥʳ 4 ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʮʠʢʣʘ ʙʫʨʝʥʠʷ  ʥʘ 44% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʬʘʢʪʘ 2015 ʛ.  

Ô ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʭʦʜʢʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʙʫʨʝʥʠʠ ï ʙʦʣʝʝ 10 ʤʣʥ ʤ ʧʦ ʛʦʜʫ 

Ô ʇʣʘʥ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ï ʧʦʨʷʜʢʘ 3 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ 

ʩ ʜʦʣʝʡ ɻʉ ~30% 

Ô ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ 
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5 159 

5 369 

(31) (20) (6) 8 10 22 7 7 11 2 16 
71 

113 

12 ʤʝʩ. 2015 ʆʨʝʥʙʫʨʛ ʉʘʤʦʪʣʦʨ ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ ʉʘʤʘʨʘ ʉʝʚ. ʥʝʬʪʴ ʖʛʘʥʩʢ ʉʝʚ. ʏʘʡʚʦ ʄʝʩʩʦʷʭʘ ʋʚʘʪ ɺʘʥʢʦʨʩʢʠʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʇʨʦʯʠʝ ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ ɹʘʰʥʝʬʪʴ 12 ʤʝʩ. 2016 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

Ô ʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʥʦʚʳʭ ʤ/p ʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʧʘʜʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ ʟʨʝʣʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ɻʊʄ. 

Ô ʖʛʘʥʩʢ: ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʞʠʜʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ (+1,7% ʢ 2015 ʛ.) ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʚʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ 

Ô ʉʫʟʫʥ/ ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ʄʝʩʩʦʷʭʘ: ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʥʝʬʪʠ ʉʫʟʫʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʟʘʧʫʩʢ  ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʄʝʩʩʦʷʭʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

Ô ɹʘʰʥʝʬʪʴ: ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʇɸʆ ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʦʩʪʫ ʩʫʪʦʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʚ 4 ʢʚ. 2016 ʛ. 

Ô ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ: ʟʘʧʫʩʢ ʚ 4 ʢʚ. 2015 ʛ. 2-ʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʅʦʚʦ-ʋʨʝʥʛʦʡʩʢʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʘʟʘ ʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʈʦʩʧʘʥʘ, ʚʚʦʜ ʪʨʝʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʦʢʦʥʝʯʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʏʘʡʚʦ ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ ʦʩʪʨʦʚʘ ʉʘʭʘʣʠʥ, ʚ ʢʦʥʮʝ 

2015 ʛ. ʠ ʚ 2016 ʛ., ʚʚʦʜ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2015 ʛ. ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ɹʘʨʩʫʢʦʚʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʈʅ-ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʍʘʜʳʨʴʷʭʠʥʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟʘ 

16 

ʪr ʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ. 
+4,1%  



ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʚʚʦʜ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

(ʉʫʟʫʥ, ɺ. ʄʝʩʩʦʷʭʘ) 

 ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʄʝʩʩʦʷʭʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ1 ʉʫʟʫʥʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ɿɸʆ çʄʝʩʩʦʷʭʘʥʝʬʪʝʛʘʟè, ʉʇ ʩ ɻʘʟʧʨʦʤʥʝʬʪʴ (50%/50%), ʜʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ 100% 

Ô 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʚʚʦʜ ʩʘʤʦʛʦ 

ʩʝʚʝʨʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʢʦʚʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

Ô 3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) ʥʘ 31.12.2016 ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ             

211 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ. / 1 451 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ.   

Ô ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʥʦʚʳʭ ʢʫʩʪʦʚ ʙʫʨʝʥʠʷ. 

Ô ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,7 ʤʣʥ ʪ 

Ô ʇʣʘʥ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʥʘ 2017ʛ. ~3 ʤʣʥ ʪ 

Ô ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2016 ʛ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦʙʳʯʠ,  

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ  

Ô 3ʈ ʟʘʧʘʩʳ (PRMS) ʥʘ 31.12.2016 ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ              

80 ʤʣʥ ʪ.ʥ.ʵ. / 604 ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ.  

Ô ʇʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 1-ʤ ʧʫʩʢʦʚʦʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʋʇʅ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 4,5 

ʤʣʥ ʪ/ʛʦʜ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʝ çʉʫʟʫʥ-ɺʘʥʢʦʨè. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʤ/ʨ 

Ô ɼʦʙʳʯʘ ʟʘ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,4 ʤʣʥ ʪ 

Ô ʇʣʘʥ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʥʘ 2017ʛ. ~4,5 ʤʣʥ ʪ  
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ɻʘʟʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩ: ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʷ   

Ô ʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ 7% ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʚ ʢʦʥʮʝ 

2015 ʛ. ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʧʘʥʝ ʠ 

ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟʝ, ʚʚʦʜʘ 3 ʩʢʚ. ʥʘ ʉʝʚ. ʦʢʦʥʝʯʥʦʩʪʠ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʏʘʡʚʦ (ʉʘʭʘʣʠʥ) ʚ ʢʦʥʮʝ 2015 ʛ. ʠ 

ʚ 2016 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʦʙʳʯʠ ʛʘʟʘ ʥʘ ʍʘʜʳʨʴʷʭʠʥʩʢʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ 

ʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟʘ  

Ô ɿʘʧʘʩʳ ʛʘʟʘ AB1C1+ɺ2C2 ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2016 ʛ. ʧʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 3% ʜʦ 

7,7 ʪʨʣʥ ʢʫʙ. ʤ1 

Ô ɼʦʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʛʘʟʘ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 18%2 

Ô ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʇʅɻ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2016 ʛ. ʚʳʨʦʩ ʜʦ 90% (88% ʚ 2015 ʛ.) ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʟʘʧʫʩʢʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʛʘʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʇʅɻ ʚʤʝʩʪʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʈʅ-ɺʘʥʢʦʨ 

Ô ʉʘʤʘʨʘʥʝʬʪʝʛʘʟ ʚʚʝʣ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ (ʂʉ) ʥʘ ʂʦʟʣʦʚʩʢʦʤ ʤ/ʨ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʦʢʦʣʦ 0,03 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ ʚ ʛʦʜ. ʅʦʚʘʷ ʂʉ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʨʠʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʇʅɻ ʜʣʷ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʆʪʨʘʜʥʝʥʩʢʠʡ 

ʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘ 2016 ʛ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (c ʫʯʝʪʦʤ ɹʘʰʥʝʬʪʠ), (2) ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʛʘʟʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʚ 2016 ʛ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʘʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

184

58

208

64

ʚʳʨʫʯʢʘ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ 

ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ.ʤ 

3,24 
3,17 

+10%  

ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ./1000 ʢʫʙ.ʤ 

ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ 

2015 ʛ. 

2016 ʛ. 

62,54 

+4,56 
(+7%) 

2016 ʛ. 

67,10 

2015 ʛ. 

ɺʘʥʢʦʨʥʝʬʪʴ 

ʉʠʙʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʖʛʘʥʩʢʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʇʨʦʯʠʝ ʉʘʤʦʪʣʦʨʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʇʫʨʥʝʬʪʝʛʘʟ 

ʈʦʩʧʘʥ 

43% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 

ʈʦʩʧʘʥʦʤ 

+13%  

+2%  
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Ô ʈʦʩʪ ʚʳʭʦʜʘ ʩʚʝʪʣʳʭ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ 55,3% ʜʦ 56,6%, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩ 66,5% ʜʦ 72% (2016 ʢ 

2015 ʛʛ.) 

Ô ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ ɽʚʨʦ-5 ʥʘ 56% 

(2016 ʢ 2015 ʛʛ.) 

Ô ʇʫʩʢ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʢʘʪʢʨʝʢʠʥʛʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʄʊɹʕ ʥʘ ʂʙʅʇɿ; ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʝʞʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʄʊɹʕ ʥʘ ɸʅʍʂ  

Ô ʇʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʅɿʂ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʂʎɸ ʥʘ ʉʳʟʅʇɿ 

Ô ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ 

ʛʠʜʨʦʦʯʠʩʪʢʠ ʢʝʨʦʩʠʥʦʚʦʡ ʬʨʘʢʮʠʠ ɸʯʠʥʩʢʦʛʦ ʅʇɿ ʠ 

ʢʘʪʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʬʦʨʤʠʥʛʘ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʅʇʂ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɸɿʂʠʆʉ  

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʅʇɿ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʨʘʩʰʠʚʢʠ 

ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʪʫʤʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ çɹʘʰʥʝʬʪʠè 

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ  

Ô ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ: ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 2016 ʛ. 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2017 ʛ. 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʅʇɿ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʅʇɿ 

47% 

52% 

53% 

56% 

60% 

61% 

62% 

68% 

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʅʇʂ 

ɸʯʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ɸʥʛʘʨʩʢʘʷ ʅʍʂ 

ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʅʦʚʦʢʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʊʫʘʧʩʠʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʉʳʟʨʘʥʩʢʠʡ ʅʇɿ 

ʂʫʡʙʳʰʝʚʩʢʠʡ ʅʇɿ 

85,0 86,6 
84,7 

87,5 

63% 

73% 

95% 95% 

45% 

54% 

73% 
76% 

0%

20%

40%
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2013 2014 2015 2016

ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʈʌ, ʤʣʥ ʪ 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɽʚʨʦ 4/5 ʙʝʥʟʠʥʦʚ,% 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɽʚʨʦ 4/5 ɼʊ,% 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʇɸʆ  ɸʅʂ çɹʘʰʥʝʬʪʴè ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ 2016 ʛ. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

20 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʳ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚ 2016 ʛ. ʥʘ 8,6% ʛ/ʛ ʜʦ 43,1 ʤʣʥ ʪ 

Ô ɿʘʢʣʶʯʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ 2017 ʛ. ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʶ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʜʦ 10,2 ʤʣʥ ʪ ʠ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʶ ï 

ʜʦ 7,3 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ 

Ô ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ ʚ ʂʅʈ ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 3 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ (ʜʦ 10 ʤʣʥ ʪ), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 2019-2023 ʛʛ. 

Ô ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʥʦʚʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ JX Nippon Oil & 

Energy Corporation ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʙʝʥʟʠʥʘ ʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ  ʜʦ 1,1 ʤʣʥ ʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2017 ʛ. 

ʅʝʪʙʵʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ  ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ (4 ʢʚ. 2016 ʛ.)ĭ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʝʬʪʠ  

$
/ʪ
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5 150 4 988 

382 

11 17 97 2 168 
(766) 

(47) (26)1 

2015 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ʂʦʣ-ʚʦ ʜʥʝʡ 
ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʟʘʯʝʪʘ 

ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ  
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ  
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʈʘʟʦʚʦʝ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ 
ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʣʠ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘʚʦʜʦʚ 
ʚʥʝ ʈʌ ʚ 2014-15 ʛʛ. 

ʇʨʦʯʠʝ ɹʘʰʥʝʬʪʴ 2016

ɺʳʨʫʯʢʘ 

22 

2016 ʛ. ʢ 2015 ʛ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

+73 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +1%  

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

-403 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -8%  

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ 10% ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

Ô ʈʦʩʪ ʦʙʲʸʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʥʘ 6,8% 

Ô ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘ 10,4%  

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʛʘʟʘ ʥʘ 10,8% 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʕʬʬʝʢʪ ʥʘ ʚʳʨʫʯʢʫ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʥʝ ʈʌ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝʤ ʠʥʚʦʡʩʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʧʦʢʘʟʘʥ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦ. 

ʅʝʪʪʦ-ʵʬʬʝʢʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ (3,2) ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2015 ʛ. 
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ʕʬʬʝʢʪ ɹʅ ʈʘʩʭʦʜʳ ʈʅ 
ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ 2016 ʛ. % ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 
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ʕʬʬʝʢʪ ɹʅ ʈʘʩʭʦʜʳ ʈʅ 
ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʘ ʛʦʜ 2016 % ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

23 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʈʌ ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʀʥʜʝʢʩ ʮʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʟʘ ʛʦʜ 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. ʨʫʙ./ʙʘʨʨ. 

ʨʫʙ./ʙ.ʥ.ʵ. 
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26 9 4 5 29 
(213) 

(115) 

(50) 
(32) (14) 

2015 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ  
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ  
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ʃʘʛ ʧʦ 
ʧʦʰʣʠʥʝ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ 
ʤʘʥʝʚʨ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʩʪʘʚʦʢ  
ʧʨ. ʥʘʣʦʛʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʪʘʨʠʬʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʸʤʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ 
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʆʧʝʨʘʮ. 
ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʅɻɼ ʠ ʅʇɿ 

ʆʍʈ ʇʨʦʯʘʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ɹʘʰʥʝʬʪʴ 2016

355 356 

201 181 

1 4 (15) (12) 

116 
(29) 

(155) 

(71) 
7 20 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʟʘ 2015 ʛ. 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

2015 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
EBITDA 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ  
ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ  
(ʥʝʪʪʦ) 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ  
ʢʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ  
ʧʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɹʘʰʥʝʬʪʴ 2016 ʛ. ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʟʘ 2016 ʛ. 

EBITDA ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

24 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʚ 1 ʧʦʣ. 2015 ʛ. ʚ ʩʫʤʤʝ 37 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʉʇ ʚ 4 ʢʚ. 2015 ʛ. ʚ ʩʫʤʤʝ 38 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʉʇ ROG ʚ 4 ʢʚ. 2016 ʛ.  

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

-26 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; -2%  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+30 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +2% 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

  EBITDA 2016 ʛ. ʢ 2015 ʛ.  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 2016 ʛ. ʢ 2015 ʛ. 

1 

1 278 



ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

25 

CAPEX ʈʠɼ 20161: ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ExxonMobil, Chevron, Shell, BP, Petrochina ʟʘ 2015 ʛ.,          

ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ - ʟʘ 9 ʤʝʩ. 2016 ʛ. 

0

2 000

4 000

6 000

0

300

600

900

1 200

2014 2015 2016 2017ʇ 

ʈʠɼ ʇʂʠʃ ʇʨʦʯʠʝ ɼʦʙʳʯʘ ʋɺ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʪr ʩ ʙ.ʥ.ʵ/ʩʫʪ 

709 
595 

533 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʜʦʙʳʯʘ 

Ô ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2016 ʛ., ʨʦʩʪ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ +19%, 

ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ +33% (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ), ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ: 

Á ʥʘʯʘʣʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʉʫʟʫʥʩʢʦʝ, 

ʈʫʩʩʢʦʝ, ʊʘʘʩ-ʖʨʷʭ, ʖʨʫʙʯʝʥʦ-ʊʦʭʦʤʩʢʦʝ, ʈʦʩʧʘʥ) 

Á ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ 

ʥʘ ʟʨʝʣʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ 

Á ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʝʡ ɹʘʰʥʝʬʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

Ô ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʈʠɼ 2016 ʛ.: $5 ʥʘ ʙ.ʥ.ʵ.  

Ô ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 2017 ʛ. ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

Á ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ ʧʦʜ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʨʦʩʪʫ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

Á ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʈʫʩʩʢʦʝ, ʊʘʛʫʣʴʩʢʦʝ, ʊʨʝʙʩʘ 

ʠ ʊʠʪʦʚʘ, ʊʘʘʩ-ʖʨʷʭ) 

Á ʫʩʢʦʨʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʇɿ 

33,5 

23,8 

22,3 

20,3 

17,5 

17,0 

13,5 

7,9 

7,8 

5,0 $/ʙ.ʥ.ʵ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Lukoil_logo.svg
http://worksport.ru/?p=7688
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ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ  ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʣʷ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 
ʥʝʬʪʠ ʠ ʅʇ  

ʇʦʢʫʧʢʘ ʘʪʠʚʦʚ 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

26 

12 ʤʝʩ. 2016 ʛ. 4 ʢʚʘʨʪʘʣ 2016 ʛ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ  ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 



ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

27 

65% 

35% 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ 

ʈʫʙʣʠ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʚʘʣʶʪʝ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʛʘ ʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦ ʢʫʨʩʫ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʎɹ ʈʌ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, (2) ɺʢʣʶʯʘʶʪ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ, 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ 
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ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʧʨʦʯʝʝ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ/EBITDA 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.1 

59,1 ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ 

45,6 47,5 45,7 46,3 59,1 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʥʘ 5,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʚ 4 ʢʚ. 

2016 ʛ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʢʫʧʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ 

ɹʘʰʥʝʬʪʠ 

Ô ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ï ʩʚʳʰʝ 27,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.2 ʥʘ ʢʦʥʝʮ 4 ʢʚ. 

2016 ʛ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ: 

Á ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʡ   

Á ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ 

M&A ʚ 1 ʧʦʣ. 2017 ʛ. (ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʙʦʣʝʝ 

9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.) 

Zohr (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ) 

Essar

ɹʘʰʥʝʬʪʴ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʚʳʢʫʧʫ 
ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʠʝʚ) 

ʈʝʟʝʨʚ ʧʦ M&A ʩʜʝʣʢʘʤ 

~$9,2  

ʤʣʨʜ 



ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʧʣʘʪ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ (2015 ʛ.) ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʥʘ ʘʢʮʠʶ 
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20% 

9% 

3,7 

12,9 

CAGR >25% 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʜʦʦʮʝʥʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʊʅʂ-ɺʈ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 167 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., (2) ɺ % ʦʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ 

Ô ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 

ʩ IPO ï ʙʦʣʝʝ 25% 

Ô 7 ʜʝʢ. 2016 ʛ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʜʦʙʨʠʣ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ: ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ 

ʚʳʧʣʘʪ ï 35% ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ (ʩʘʤʳʡ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ) 

Ô ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ 

2 ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ2 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ 35% ʄʉʌʆ 

ɻʘʟʧʨʦʤ 17.5-35% ʈʉɹʋ 

ʃʫʢʦʡʣ 25% ʄʉʌʆ 

ʅʦʚʘʪʵʢ 30% ʄʉʌʆ 

ʉʫʨʛʫʪʥʝʬʪʝʛʘʟ 10% ʄʉʌʆ 

ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ 15% ʄʉʌʆ ʠʣʠ 25% ʈʉɹʋ 

ʊʘʪʥʝʬʪʴ 30% ʈʉɹʋ 

28 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D1%8C
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʥʘ 2017 ʛ. 

ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ 

ʜʦʙʳʯʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʤ 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʩʙʳʪ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ 

Ô ɺʦʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 100%  

Ô ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

Ô ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

Ô ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ 

Ô ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ çʧʝʨʚʦʢʣʘʩʩʥʳʝè ʘʢʪʠʚʳ ʩ 

ʨʦʩʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʦʣʝʝ 30% 

Ô ɺʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ, ʇɹ ʠ ʆʆʉ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

Ô ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ 

Ô ʇʦʣʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
(ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ɹʘʰʥʝʬʪʠ)  
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016 2015 % 

ɼʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ SEC 
ʤʣʥ ʙ.ʥ.ʵ. 

35 425 34 465 +2,8% 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ.  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

5 256 5 159 +1,9% 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ɾʋɺ, 
ʪʳʩ. ʙʘʨʨ./ʩʫʪ 

4 142 4 116 +0,6% 

ɼʦʙʳʯʘ ʛʘʟʘ,  
ʪʳʩ. ʙ.ʥ.ʵ./ʩʫʪ 

1 114 1 043 +6,8% 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ,  
ʤʣʥ ʪ 

95,44 96,90 (1,5)% 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 
% 

71,3% 66,5% +4,8 ʧ.ʧ. 

EBITDA,  
ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

1 249 1 245 +0,3% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1, 
ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

172 355 (51,5)% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ1,2, 
ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

433 479 (9,6)% 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʆʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʈʦʩʥʝʬʪʠ, (2) ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ 



1 223 

1 485 

86 
9 35 

168 

(29) 
(7) 

3 ʢʚ 2016 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 
ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʕʬʬʝʢʪ 
ʟʘʯʝʪʘ 

ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ  
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ  
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ɹʘʰʥʝʬʪʴ 4 ʢʚ. 2016 ʛ. 

ɺʳʨʫʯʢʘ 

32 

4 ʢʚ. 2016 ʛ. ʢ 3 ʢʚ. 2016 ʛ.  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

59 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +5%  

Ô ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʥʘ 7% ʚ ʨʫʙʣʝʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʥʘ 10,6% 

Ô ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 19,3% ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʠ ʥʘ 23,2% ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʳʥʢʝ ʧʨʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 

Ô ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 23,7% 



278 
303 

(4) 6 11 
12 

 12 ʤʝʩ. 2015 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ɻʊʄ ʠ 
ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʕʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯ.  
ʠ ʨʦʩʪ  

ʦʙʚʦʜʥʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ,  
ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ,  
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘ  
ʟʨʝʣʳʭ ʤ/ʨ ʠ  
ʧʨʦʯʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ ɹʘʰʥʝʬʪʠ 

12 ʤʝʩ. 2016 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 2016 ʢ 2015 ʛ. 
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Ô ʈʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʦʙʚʦʜʥʝʥʥʦʩʪʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ 

ʙʳʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʳ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ɻʊʄ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

Ô ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʪʘʨʠʬʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ  

ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ  

Ô ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʥʝʬʪʠ ʧʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʘʤ 5,76% ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛ.  

Ô ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 12-16%           

ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛ. 

Ô ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ ʩʪʘʚʦʢ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ ʠ ʧʣʘʪʳ ʟʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ 

ʈɾɼ ʥʘ 9% ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛ. 

Ô ʈʦʩʪ CPI ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 7,1% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʚ ʈʌ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

77 
88 

(3) 2 2 (1) 
11 

12 ʤʝʩ. 2015 ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 
ʧʨʠʩʘʜʢʠ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʝ 
ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʷ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ 

ʈʦʩʪ ʪʘʨʠʬʦʚ 
ʥʘ  

ʵʣ.ʵʥʝʨʛʠʶ 

ʇʨʦʯʠʝ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 
ɻʨʫʧʧʳ 
ɹʘʰʥʝʬʪʴ 

12 ʤʝʩ. 2016 

542 575 

33 (10) 10 

12 ʤʝʩ. 2015 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ 
ʊʨʘʥʩʥʝʬʪʠ, ʈɾɼ ʠ ɻʘʟʧʨʦʤ 

ʆʙʲʝʤ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ɹʘʰʥʝʬʪʴ 12 ʤʝʩ. 2016 



26 30 

66 
52 4 

44 

4 

(42) 

13 

32 
(16) 

1 (7) 7 
14 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 3 ʢʚ. 2016 

ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

3 ʢʚ. 2016 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
EBITDA 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ  
ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  
ʨʘʩʭʦʜʳ  
(ʥʝʪʪʦ) 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʢʫʨʩʦʚʳʭ  
ʨʘʟʥʠʮ 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ  
ʢʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ  
ʧʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɹʘʰʥʝʬʪʴ 4 ʢʚ. 2016 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʈʦʩʥʝʬʪʠ 
ʟʘ 4 ʢʚ. 2016 

EBITDA ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

34 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɺ ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʝʜʠʥʦʨʘʟʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʉʇ ROG ʚ 4 ʢʚ. 2016 ʛ. 

292 

365 

(10) 

(4) 
(4) (10) (1) 

18 
9 

26 
10 10 29 

3 ʢʚ. 2016 ʛ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʮʝʥ 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 
ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚ 

ɺʨʝʤʝʥʥʦʡ 
ʣʘʛ ʧʦ  
ʧʦʰʣʠʥʝ 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ 
ʧʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ  
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ  
ʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʆʍʈ ʆʧʝʨ. ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʅɻɼ ʠ ʅʇɿ 

ʇʨʦʯʠʡ ʆʈɽʍ ɹʘʰʥʝʬʪʴ 4 ʢʚ. 2016 ʛ. 

  EBITDA 4 ʢʚ. 2016 ʛ. ʢ 3 ʢʚ. 2016 ʛ.  

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+39 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +13%  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ:  

+5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.; +2% 

1 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 4 ʢʚ. 2016 ʛ. ʢ 3 ʢʚ. 2016 ʛ.  



ʍʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

35 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: 

2016 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 2015 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ɼʦ ʥʘʣʦʛʦ-

ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

ɿʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 

ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

ɼʦ ʥʘʣʦʛʦ-

ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

ɿʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 

ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʇʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ (ʨʘʩʭʦʜʘ)/ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ 

ʥʘʯʘʣʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

(590) 118 (472) (498) 100 (398) 

ɺʦʟʥʠʢʣʦ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 8 (2) 6 (215) 43 (172) 

ʇʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʝʨʠʦʜʘ 147 (29) 118 123 (25) 98 

ʀʪʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ (ʨʘʩʭʦʜʘ)/ʜʦʭʦʜʘ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 

155 (31) 124 (92) 18 (74) 

ʇʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ (ʨʘʩʭʦʜʘ)/ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ  

ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ 

(435) 87 (348) (590) 118 (472) 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʣʥ ʜʦʣʣ.  ʢʫʨʩ ʜʦʣʣ. ʎɹ ʈʌ, ʨʫʙ. 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2015 ʛ.   3 918 72,8827 

ʅʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2016 ʛ. 0 67,6076 

ʅʘ 30 ʠʶʥʷ 2016 ʛ. 0 64,2575 

ʅʘ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2016 ʛ.   5 100 63,1581 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ.   1 763 60,6569 



ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

36 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆʪʯʝʪ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

# ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
2016 ʛ., 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

1 ɺʳʨʫʯʢʘ, ʚ ʪ.ʯ. 77,2 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʯʝʪʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 4,4 

2 ɿʘʪʨʘʪʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ (65,2) 

3 ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (1+2) 12,0 

4 ʈʘʩʭʦʜʳ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (7,1) 

5 
ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

(3+4) 
4,9 

6 ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (1,9) 

7 ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (5+6) 3,0 

2016 ʛ., 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ # 

3,0 ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 1 

12,6 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʜʣʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʦʪ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2 

(5,9) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ 

ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʚ ʪ.ʯ. 
3 

(4,4) Cʫʤʤʘ ʟʘʯʝʪʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

(1,5) 
ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʝ 

ʚ ʩʯʝʪ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

(0,3) 
ʇʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, 

ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
4 

9,4 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(1+2+3+4) 

5 

(0,1) 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ 

ʙʫʤʘʛʘʤʠ 
6 

5,9 ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ 7 

15,2 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

(5+6+7) 

9 



632 

1 011 

302 

163 

125 

95 
(4) 

(709) 

ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ 
ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ 
(ʠʩʪ. ʢʫʨʩ) 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ 

ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 
ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ 
ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ 
ʮʝʥʥʳʤʠ 
ʙʫʤʘʛʘʤʠ 

ʉʢʦʨʨ. 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 

ʈʘʩʯʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

37 

ɿʘʯʝʪ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ  

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʝʬʪʠ (ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʢʫʨʩʫ) 

288 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 



ɺʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʘʛ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʝ 

38 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  ʕʬʬʝʢʪ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʣʘʛʘ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʩʪʘʚʦʢ ʚʳʚʦʟʥʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʘʡʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦ, 

ʪ.ʝ. (ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 

362 
328 

359 

309 
287 296 294 

314 319 
351 

297 
278 273 

348 

292 

336 

1 ʢʚ. 15 2 ʢʚ. 15 3 ʢʚ. 15 4 ʢʚ. 15 1 ʢʚ. 16 2 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 4 ʢʚ. 16 

ʅʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA (ʙʝʟ ʵʬʬʝʢʪʘ ɹʘʰʥʝʬʪʠ) ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ EBITDA (ʙʝʟ ʵʬʬʝʢʪʘ ɹʘʰʥʝʬʪʠ) 

(43) 23 (62) (31) (14) 52 (2) 22 



ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

39 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  (1) ɺʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ, ʚʝʢʩʝʣʷʤ, ʨʫʙʣʝʚʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʠ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ, (2) ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ IAS 23 çɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤè. ʉʪʘʚʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ, ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʦʩʪʘʪʦʢ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ. ʉʫʤʤʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʩʪʘʪʢʘ ʧʦ 

ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʘ ʩʪʘʚʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ, (3) ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʥʝʪʪʦ-ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʇʌʀ ʚʳʟʚʘʥʘ ʢʦʣʝʙʘʥʠʝʤ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʜʝʣʦʢ ʩ 

ʚʘʣʶʪʥʦ-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʩʚʦʧʘʤʠ ʠ ʬʦʨʚʘʨʜʘʤʠ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2016  2015 % 4 ʢʚ. 16 3 ʢʚ. 16 % 

1. ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ1 144 139 3,6% 40 34 17,6% 

2. ʋʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ 143 137 4,4% 35 37 (5,4)% 

3. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʢ ʫʧʣʘʪʝ (1-

2) 
1 2 (50,0)% 5 (3) ï 

4. ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ2  64 48 33,3% 20 15 33,3% 

5. 

ʏʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ3 

ï 104 ï ï ï ï 

6. 
ʇʨʠʨʦʩʪ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʡ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʝʯʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ 
15 13 15,4% 4 3 33,3% 

7. 

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ  ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ 

90 58 55,2% 23 22 4,5% 

8. ʇʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 8 3 >100% 5 1 >100% 

9. 
ʀʪʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  

(1-4+5+6+7+8)  
193 269 (28,3)% 52 45 15,6% 



ʏʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ EBITDA ʠ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʖʨʘʣʩ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʤʣʨʜ ʨʫʙ. -12 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. +12 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. -7 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. +7 ʨʫʙ./ʜʦʣʣ. 

(190) 

(237) 

190 

237 

EBITDA 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

Ô ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʖʨʘʣʩ ʚ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 42 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. ɽʩʣʠ ʙʳ ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʥʘ 12 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ. 

ʚʳʰʝ (54 ʜʦʣʣ./ʙʘʨʨ.), ʪʦ EBITDA ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʙʳ ʥʘ 243 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

Ô ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʢʫʨʩ ʟʘ 2016 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 67 ʨʫʙ/ʜʦʣʣ. ʇʨʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʧʦ ʛʦʜʫ ʥʘ 7 

ʨʫʙ./ʜʦʣʣ.), EBITDA ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʙʳ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 237 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

(195) 

(243) 
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EBITDA 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
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ɺʦʧʨʦʩʳ ʠ ʦʪʚʝʪʳ 


